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  دهيچك

 اقتصادي واحدهاي ديگر، سوي از. است دانش برپايه نوآوري و فناوري از استفاده ميزان اقتصادي هاي بنگاه رقابتي عوامل ترين مهم از يكي امروز جهان در

 مورد بنيان، دانش هاي شركت گيري شكل تسهيل براي ويژه تسهيلات ايجاد رو، اين از. برخوردارند اي ويژه ثبات و پايداري از ندگير مي شكل دانش پايه بر كه

 وحائز برجسته بسيار بنيان دانش پرتحرك هاي هسته ايجاد براي ها دانشگاه نقش طبيعتاً كه است گرفته قرار كشور گذاري قانون نهادهاي و دولت اهتمام

 منظور به بازار هاي عرصه در علمي هاي پژوهش بكارگيري در بخش اميد دورنماهايي داراي دانشگاهي، مشاركت داراي بنيان دانش هاي شركت. است ميتاه

 در شكست و ياس جز هب آوردي دست نگردد، مديريت شده حساب بصورت ويژه فرصت اين صورتيكه در. است التحصيلان فارغ و اساتيد دانشگاه، يزايدرآمد

 به خارجي و داخلي رشد مراكز تجارب كمك هب مقاله اين در .گردد مي مهم موضوع اين در كشور ديرينه آرزوهاي رفتن هدر به موجب و داشت نخواهد بر

 براي كارآمد كارهايوساز به تهديدها، تحليل ضمن و شده پرداخته دانشگاهي بنيان دانش هاي شركت دهي بهره و بري راه تشكيل، براي متصور هاي چالش

 شدن بارورتر چه هر به منجر كه است عملياتي رويكردهاي تنظيم مقاله اين ماحصل .شد خواهد اشاره ها چالش با مقابله براي گيرانه پيش مديريت ايجاد

  .گردد مي ها دانشگاه در بنيان دانش هاي شركت دوام و بنياد

  

  يديكل هاي واژه

  .يتخصص مادر يها شركت ،يدانشگاه انيبن انشد يها شركت ان،يبن دانش اقتصاد

  

  مقدمه - 1

 مراكز و ها گاهدانش ژهيو توجه مورد محور دو از انيبن دانش يها شركت

 ليتبد راهبرد نيتر مهم كه جهت آن از اولاً،. اند گرفته قرار يپژوهش

 متصور روش چهار طريق از يصنعت محصولات به يپژوهش يدستاوردها

 يها پژوهش به يپاسخگوي بازار، فن در يفن نشدا فروش بر مشتمل

 دانشگاه خارج رد شونده سيتأس يها شركت به يفناور يواگذار ،يسفارش

 اقتصاد موضوع آنكه اًيثان .است يدانشگاه انيبن دانش شركت سيتأسو 

 يبرا بخش نانياطم افق و يصنعت رقابت عامل نيتر ياصل دانش بر يمبتن

 اقتصاد به مربوط اتيادب ابتدا مقاله نيا در .است يآت يها تيموفق

 يها يژگيو و يبند دسته به سپس و گرفته قرار مرور دمور انيبن شدان

 و يعلم ستميس نقش ادامه در است، شده پرداخته انيبن دانش يها شركت

 يبرا يمال منابع نيتام يها روش ان،يبن دانش اقتصاد در ها دانشگاه

 يفرارو يها چالش و يدانشگاه انيبن انشد يها شركت ساختار ها، دانشگاه

 تيريمد جهت يشنهاديپ ييالگو انيپا در و گرفته قرار بحث مورد آنها

  .است شده ارائه يدانشگاه انيبن دانش يها شركت

  

)KBE(انيبن دانش اقتصاد و دانش -2
1  

   قي ـازطر يور بهـره  بهبود عامل دانش كاربرد، نظر نقطه از دانش فيتعر در

                                                           
1 KBE: Knowledge Based Economy 

  

 ].1[ گردد يم يمعرف ينوآور و تيخلاق

 بلكه ستين يديجد موضوع ياقتصاد رشد و اقتصاد در دانش نقش تياهم

 نقش ياقتصاد مدت بلند رشد در دانش و علم يبرا اقتصاددانان شهيهم

  ].2[ اند بوده قائل يا عمده

 و ها كارخانه آلات، نيماش بر يمبتن ،ياقتصاد توسعه يها هيپا 18 قرن در

 خلق در يمحور نقش دانش زمان آن در و است بوده ينعتص هاي فناوري

 از يگريد نوع ستميب قرن لياوا در. نمود فايا محصولات و ندهايآفر ابزار،

 گره يانسان يروين با آن در دانش كه ييها ستميس د،يگرد يمعرف دانش

 كرد ظهور دانش از يتر افتهي تكامل نوع ستميب قرن اواخر در. دبو خورده

 مانند كارگران نيا. دارند عهده هب را يا ژهيو نقش ،يدانش كارگران آن در كه

 بلكه هستند، هيعال لاتيتحص يدارا تنها نه آنها ستند،ين كارگران قبل نسل

 افتني تياهم عوامل ].1[ هستند دانش ديتول يسازمان مفهوم مالك خود

 ،شدن يجهان نديآفر:  از عبارتند ياقتصاد رشد محرك عنوان به دانش

 شرفتهيپ يكشورها امروزه. يالملل نيب رقابت ديتشد و فناوري راتييتغ

 دانند يم اشتغال و ثروت خلق رشد، ياصل عامل عنوان به را دانش يصنعت

 ديجد اقتصاد اساس ينوآور و ها مهارت شيافزا ،يريادگي با همراه كه

 يانواع ظهور يمعن به واقع در انيبن دانش اقتصاد واژه .باشد يم

 نديبرآ كه است ييها هيوآرا ساختارها د،يجد ياقتصاد يها تيفعالاز

 و يجهاني ها رقابت ديتشد ،فناوري راتييتغ جمله از يجهان يندهايفرآ

  22/3/90: تاريخ پذيرش                              5/2/90: تاريخ دريافت
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  محمد اماني تهران و زهرا احمد اميني

  ].1[ باشد يم يساز يجهان

و  ميهست يديجد يساختار يها مدل ازمندين ديجد عصر در نيهمچن

 ،ييتمركززدا ،يتبمرا سلسله مانند ( هاساختار درباره تفكر يسنت يها روش

 يمبنا بر ديبا ديجد يساختارها. شوند نظر ديتجد ديبا ..) و ها سيماتر

 و ١تخت يتيريمد يسازمان يالگو محور، گروه يكارها متخصص، كارگران

 با كه چابك يسازمان جاديا يمعن به( ريپذ انعطاف يها تيفعال گسترش

 كي در .شود نهاده بنا) دينما رييتغ سرعت به و يآسان به طيشرا رييتغ

 گروه چهار به توان يم را انيبن دانش اقتصاد در مؤثر دانش ،يكل يبند دسته

  :نمود يبند دسته

Know-what  : ٢قيحقا به مربوط دانش   

Know-why:  يعيطب نيقوان و قواعد به مربوط دانش  

Know-how : يفن دانش( كارها انجام توان و مهارت به مربوط دانش(  

Know-who  :افراد به يدسترس نحوه و ييشناسا اطلاعات به مربوط دانش 

  ].2[ يعمل و يعلم توانمند

 و Know-what. دارد وجود دانش انواع به يابيدست يبرا مختلف يها روش

Know-why و يسخنران مجالس در حضور ها، كتاب مطالعه لهيبوس 

 دانش گريد گونه دو اما شوند يم حاصل ياطلاعات يها بانك به يابيدست

 در و ياجتماع ناتيتمر ،يشاگرد استاد رابطه لهيبوس و دارند يتجرب شهير

 ].1[ شوند يم محقق يتخصص يها كارگاه يفضا در حضور با هم يموارد

 از مندتوان افراد به يدسترس ياطلاعات بانك جاديا و يفن دانش ديتول

 يلاص محور در متأسفانه كه است انيبن دانش اقتصاد مهم يها يژگيو

 و ديتول اتيادب با اغلب و است نداشته قرار ما كشور يعلم يها تيفعال

  .ميهست گانهيب دانش نيا حفظ

  

  انيبن دانش اقتصاد فيتعر- 2-1

 و يالملل نيب يها سازمان يسو از يمختلف فيتعار انيبن دانش اقتصاد يبرا

  :بيان شده است زير در جيرا فيتعر دو كه شده ارائه اقتصاددانان

OECD فيتعر بقط -1
 اساس بر كه است ياقتصاد انيبن دانش اقتصاد ،3

 در يگذار هيسرما و گرفته شكل اطلاعات و دانش كاربرد و عيتوز د،يتول

  .رديگ يم قرار خاص توجه مورد هيپا دانش عيصنا و دانش

APEC ياقتصاد تهيكم -2
 در كه داند يم ياقتصاد را انيبن دانش اقتصاد 4

 و ياقتصاد رشد ياصل محرك و عامل دانش، كاربرد و عيتوز د،يتول آن

  ].3[ است عيصنا يتمام در اشتغال و ثروت ديتول

  

  انيبن دانش اقتصاد مختصات -2-2

 توان يم كه دارد وجود انيبن دانش اقتصاد مختصات درباره يمتعدد اتينظر

  :نمود يبند دسته ريز گروه چهار به را آنها

 وابسته دانش به شدت به كه يديجد يسازمان يساختارها و عيصنا -1

                                                           
1 Flat 
2 Facts  
3 OECD:Organization for Economic Cooperation and Development 
( ادي و توسعهسازمان همكاري اقتص ) 
4 APEC: Asia-Pacific Economic Cooperation  
(  ( اقيانوس آرام-مجمع همكاري اقتصادي آسيا 
 

  .هستند

 ديتول ياجزا به كه يا گونه به يمهارت يساختارها و مشاغل رييتغ -2

 .)يدانش كارگران يعني (بخشد يم يبرتر دانش

 ازمندين آنها در حضور كه سخت يرقابت طيشرا يدارا يها تيموقع -3

 .است بالا يها تخصص و دانش

 ،يفرد يرقابت تيمز به يابيدست نظورم به ينوآور ندهيآفز رشد -4

  ].1[ ياقتصاد و يمحل ،يبنگاه

  

  انيبن دانش اقتصاد يها يژگيو - 2-3

 يداريپا ،فناوري عيسر رشد ليدل هب و انيبن دانش اقتصاد رشد با زمان هم

 ارتباطات و ها شركت ساختار محصول، يبازارها ،يسنت ديتول يها ستميس

 و دانش به يابيدست و محور فناوري يوآورن. اند شده خدشه دچار يسازمان

  ].1 [است شده ها بنگاه يرقابت مشي خط به ليتبد مهارت،

 به كه يعيطب منابع و كار يروين ،يكيزيف هيسرما رينظ محسوس عوامل

 عوامل به ليتبد بودند مدنظر ياقتصاد رشد عناصر و ديتول عوامل عنوان

. اند شده يفرهنگ يها يژگيو و اطلاعات دانش، رينظ رمحسوسيغ

  :برشمرد ريز شرح به توان يم را انيبن دانش اقتصاد يها يژگيو

   ديجد يها دهيا ورود و خلق ـ

  ياقتصاد تيفعال يبرا مناسب طيمح ـ

   يجهان فناوري راتييتغ يراستا در يريگ جهت ـ

 ينوآور ـ

 يبازده نيتضم با يگذار هيسرما ـ

 مستمر و يدائم يريادگي و آموزش ـ

 داريپا غالشتا ـ

  ] 3[ ارتباطات و اطلاعات يفناور يها رساختيز توسعه ـ

  

  انيبن دانش اقتصاد در ها دانشگاه و يعلم ستميس نقش - 2-4

. دارد انيبن دانش اقتصاد در يمهم نقش كشور ك ييدانش ستميس

 اقتصاد در. اند شده واقع دانش ستميس رأس در ها پژوهشگاه و ها دانشگاه

  :دهد يم انجام مهم فهيوظ سه يدانش ستميس انيبن دانش

  ديجد يها دانش ديتول و توسعه: دانش ديتول -1

 با متناسب يديتول دانش زبان: دانش )ليتسه (يساز روان -2

 دشو ساده كننده افتيدر

 فرد كه شود داده انتقال و آموزش يا گونه به دانش: دانش انتقال -3

  ].2[ دهد ادامه را آن رشد ريمس بتواند كننده افتيدر

 آن يديتول زاتيتجه ،يستميب قرن شركت ك ييها ييدارا نيارزشمندتر

 و يتجار از اعم - يكمي و ستيب قرن نهاد ك يييدارا نيارزشمندتر. بود

. بود خواهد يعلم كاركنان يور بهره و نهاد آن يعلم كاركنان - يتجار ريغ

 كارگر به ،يتجار يها تيفعال در يعمل يها روش اغلب و ياقتصاد يتئور

 ييدارا عنوان به ديبا يعلم كارگر اما نگرد يم نهيهز چشم به يدي

 ديتول عوامل مالك يعلم كارگران ].4[ شود گرفته نظر در يا هيسرما

 يميعظ هيسرما و دارند همراه به كه است يدانش آنها ديتول ليوسا. هستند

اغلب  در و ييدارا يعلم كارگران تك تك دانش. است حمل قابل كه است
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 ...انيبن دانش يها شركت يها چالش افق ليتحل

  
����� 

 و آموزش در ها دانشگاه .ديآ يم حساب به موسسه ك يياصل ييدارا موارد

 ها دانشگاه نيهمچن. دارند قرار رأس در انيبن دانش اقتصاد يروهاين ميتعل

 كينزد كه يكاربرد قاتيتحق هم و هيپا قاتيتحق در هم و بوده دانش مولد

 انيحام و مولدان ها دانشگاه. دارند تيفعال باشد يم ينوآور و اختراع به

 تيفعال اقتصاد به دانش انتقال نديآفر در بوده، ناب محققان و دانشمندان

 شاهراه به تا سازند يم قادر را ها بنگاه كه هستند يمعبر بسان و داشته

 و نيتر مهم از]. 5[ ابندي دست يالملل نيب دانشگاهي قاتيتحق يجهان

 يدانشگاه قاتيتحق جينتا از فادهاست انيبن دانش اقتصاد مسائل نيتر ياساس

 كه باشد، يم قاتيتحق جينتا يساز يتجار يعبارت به و اقتصاد و صنعت در

  .است شده ابداع يمختلف و متعدد يها روش مهم امر نيا يبرا

  

  ها دانشگاه منابع نيتام - 2-5

 بدنه به ها دانشگاه ياقتصاد يوابستگ زانيم از كه است نيا بر تلاش امروزه

 يدرآمد منابع يجستجو به ريناگز ها دانشگاه لذا. گردد كاسته دولت

 وجود نهيگز سه ها دانشگاه بودجه نيتأم يبرا يكل بطور. هستند يردولتيغ

  : دارد

  )يردولتيغ ا ييدولت ( موسس مانساز بودجه -1

 يآموزش هيشهر افتيدر -2

 انيبن دانش كار و كسب عرصه به ورود و دانش فروش -3

 در و نموده استفاده منبع سه هر از جهان يها دانشگاه كه است رذك به لازم

 به اتكا يارتقا و اول نهيگز از حاصل منابع كاهش سمت به حركت حال

 وزارت 1996 سال در مثال عنوان به .باشد يم سوم و دوم نهيگز منابع

 يدانشگاه لاتيتحص يبرا يا بودجه كه نمود اعلام اياسترال كشور آموزش

 ندهيآ در يدانشگاه لاتيتحص نهيهز و شد نخواهد داده اختصاص

 و رشد مراكز پس آن از. گردد نيتام دولت از ريغ يمنبع از يستيبا يم

 و يجانب صورت به زمان آن تا كه كشور نيا يها دانشگاه ينيكارآفر

 و شدند ليتبد دانشگاه يمحور يها تيفعال مراكز به بودند، فعال يارياخت

% 80از شيب كشور نيا دانشگاه 19 ،2007 سال در شده ارائه آمار طبق

 سيتاس در مشاركت با و ينيكارآفر و رشد مراكز قيطر از را خود بودجه

 فروش قيطر از كه ييها دانشگاه ].6 [نمودند كسب يفناور يواحدها

 توانند يم اند، پرداخته درآمد كسب به كار و كسب عرصه به ورود و دانش

 و دانش ديتول مراكز به ،يآموزش و يعلم يبالا گاهيجا كسب بر علاوه

 نيتأم كنار در ريچشمگ يدرآمدها كسب با و شده ليتبد يفناور

 يها نهيهز كمك پرداخت و دانشگاه زيتجه به قادر يدانشگاه يها نهيهز

 الاتيا ل،يي دانشگاه مثال عنوان به. گردند ممتاز نيمحقق به توجه قابل

 بر يگذار هيسرما از دلار ونيليم 7/1 از شيب 2006 سال در كايامر متحده

 كسب درآمد ييدانشجو هيشهر اخذ از دلار هزار 270 و فناور يواحدها

 نيمسئول و مردان دولت رياخ يها سال در زين ما كشور در ].7[ است نموده

 اهتمام و توجه يدولت ريغ منابع از دانشگاه منابع نيتأم امر به دانشگاه

 يبرا: است آمده توسعه چهارم برنامه قانون 50 ماده) ب (بند در .اند نموده

 ييدانشجو تيجمع پوشش يارتقا و يآموزش برابر يها فرصت به يدسترس

 اجازه يعال يآموزش موسسات و ها دانشگاه به ،چهارم برنامه انيپا تا% 30 به

 به نسبت يعال آموزش ارائه يها وهيش به يبخش تنوع قيطر از شود يم داده

 مهين (دور راه از دوم، نوبت شبانه،: ليقب از يليتحص يها دوره ياربرگز

 معتبر يها دانشگاه با مشترك يها دوره ،يمجاز يها آموزش ،)يحضور

 ريتأث با را مربوط يها نهيهز و كرده اقدام خاص يها دوره و يخارج

 يپزشك آموزش و درمان بهداشت و يفناور و قاتيتحق علوم، وزارتخانه

 زيوار ها دانشگاه ياختصاص درآمد حساب به و اخذ داوطلبان از مورد حسب

 منابع از يبخش نيتأم يبرا يروش توان يم را بند نيا يعبارت به .كنند

 دنبال به زين را ياعتراضات كه چند هر. دانست هيشهر قيطر از دانشگاه

 از تيحما صندوق يفناور و پژوهش صندوق وجود]. 8[ است داشته

 توسعه يمال صندوق ن،ينو يها يفناور صندوق ور،كش پژوهشگران

 از تيحما و جاديا نيهمچن صادرات توسعه از تيحما نامه تفاهم ،يتكنولوژ

 يتجار جهت تلاش از تيحكا يهمگ يفناور يعلم يها پارك و رشد مراكز

 و قاتيتحق از يمال منابع جاديا آن تبع به و قاتيتحق جينتا يساز

 سيتأس دانشگاه منابع نيتأم يها روش جمله از]. 9[ دينما يم اختراعات

 حائز منظر دو از ها شركت نيا. باشد يم يدانشگاه انيبن دانش شركت

 به گريد و قاتيتحق جينتا يساز يتجار جنبه از يكي ،باشند يم تياهم

 انيبن دانش يها شركت از تيحما حهيلا. دانشگاه يبرا يدرآمد منبع عنوان

 بيتصو به 1389 سال ماه آبان در كه ها ينوآور و اختراعات يساز يتجار و

 ياجرا رود يم ديام و است دهيرس نگهبان يشورا و ياسلام يشورا مجلس

 يمند بهره و ثروت و علم ييافزا هم در ميعظ تحول موجب حهيلا نيا

 حهيلا نيا موجب به. شود يفناور و يعلم يها تلاش جهينت از جامعه

 يتعاون اي و يخصوص مؤسسه اي شركت ان،يبن دانش موسسات و ها شركت

 تحقق محور، دانش اقتصاد توسعه ثروت، و علم ييافزا هم منظور به كه است

 و) ينوآور و اختراع كاربرد و گسترش شامل (ياقتصاد و يعلم اهداف

) خدمات و كالا ديتول و يطراح شامل (توسعه و قيتحق جينتا يساز يتجار

 ديتول در ژهيو به فراوان افزوده ارزش اب و برتر يها يفناور حوزه در

 قابل لاتيتسه و ها تيحما از يبرخ. شود يم ليتشك مربوطه يافزارها نرم

  :از عبارتند قانون نيا موجب به ها شركت نيا به ياعطا

 و يبازرگان سود ،يگمرك حقوق عوارض، ات،يمال پرداخت از تيمعاف 

   سال پانزده مدت به يصادرات عوارض

 و ينوآور يريكارگ به اي عرضه د،يتول نهيهز از يبخش اي تمام نيتأم -

  مدت كوتاه اي مدت بلند بهره بدون اي بهره كم وام ياعطا با يفناور

 يديتول و يمهندس و يفناور ،يپژوهش يواحدها استقرار تياولو -

 علم يها پارك محل در قانون نيا موضوع انيبن دانش موسسات و ها شركت

 يفناور و علم ژهيو مناطق اي و ياقتصاد ژهيو مناطق رشد، زمراك ،يفناور و

 عهده بر قانون نيا ياجرا يريگيپ و يزير برنامه ،يگذار استيس تيمسئول

  ].10[ باشد يم يفناور و قاتيتحق علوم، يعال يشورا

  

  انيبن دانش يها شركت انواع ـ3

  :نمود ميتقس دسته سه به را انيبن دانش يها شركت توان يم ما كشور در

 مراكز يفناور يعلم يها پارك و رشد مراكز پوشش تحت فناور يواحدها

 و كسب جاديا اي پرورش تيمسئول كه هستند يمراكز انكوباتورها اي رشد
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  محمد اماني تهران و زهرا احمد اميني

 انواع يدارا رشد مراكز .دارند عهده هب را دانش بر يمبتن كوچك يكارها

  ].11[ اشندب يم يالملل نيب و يمجاز ،يدانشگاه ،يصنعت: جمله از يمختلف

 آوردن فراهم قيطر از كه شود يم گفته يا مجموعه به يفناور و علم پارك

 يپژوهش يها كارگاه و ها شگاهيآزما ،ييربنايز ساتيتأس ن،يزم ارائه و

 مؤسسات و ها شركت واحدها، اجتماع موجبات ،يقانون لاتيتسه و متمركز

 معمولاً ها مجموعه نيا. دينما يم فراهم متمركز يفضا كي در را يقاتيتحق

 شكل ياقتصاد و يصنعت يها قطب اي و يدانشگاه يها قطب مجاورت در

 و يكاربرد يها پژوهش انجام جهت مناسب يفضا جاديا ضمن و رنديگ يم

. سازند يم فراهم را قاتيتحق رشد موجبات آن، جينتا يساز يتجار

 و نشگاهدا و گريكدي با واحدها نيا يكيزيف مجاورت از يناش ييافزا هم

 مراكز يايمزا از يجار يها نهيهز و هياول يگذار هيسرما يها نهيهز كاهش

  ].11[ است ها پارك و رشد

   يفناور و قاتيتحق علوم، يعال يشورا توسط شده دييتأ يها شركت ـ 

 و يزير برنامه ،يگذار استيس مسئول مجلس مصوب حهيلا موجب به كه

  .باشد يم انيبن دانش يها شركت از تيحما قانون ياجرا يريگيپ

  يدانشگاه انيبن دانش يها شركت اي ها دانشگاه به متعلق يها شركت ـ 

  

UKBCيدانشگاه انيبن دانش يها شركت مشخصه - 1- 3
1  

 توان يم يكل بطور. هستند دانشگاه يعلم ئتيه عضو ياصل اعضاء

 به و يدانشگاه انيبن دانش يها شركت ياساس شروط جزء را زير مشخصات

  .نمود محسوب جادشوندهيا يها فرصت يتعبار

 محسوب دياسات يدانشگاه فيوظا از يبخش عنوان هب شركت در تيفعالـ 

  .شود يم

 از و شده انجام دانشگاه توسط يگذار هيسرما درصد 20-49 حداقلـ  

 رنديگ يم بهره دانشگاه در استقرار امكانات

 است ها شركت نيا تيمالك در دانشگاه اختراعات ثبت و آوردها دستـ  

 ها شركت نيا توسط محصول به دانشگاه يقاتيتحق يآوردها دست ليتبدـ  

 شود يم انجام

  شوند يم يحسابرس و تيريمد دانشگاه توسط ها شركت نياـ  

  است دانشگاه بخصوص و گذاران هيسرما به متعلق آن منافعـ  

  كنند يم جاديا فعال لانيالتحص فارغ يبرا مناسب كار يفضاـ  

  

  ها چالش - 1- 1- 3

. است ريناپذ اجتناب يمنف و مثبت يامدهايپ يرادا يا دهيپد هر تولد مسلماً

 كاهش اي مقابله يبرا يزير برنامه به تواند يم يمنف يامدهايپ از اطلاع

 دهيپد يبرا متصور تدايتهد يبرخ. دينما كمك آن از يناش صدمات

  :شدبا يم زير شرح هب يدانشگاه انيبن دانش يها شركت

 محاسبات و ها طرح ييتوانا برآورد يبرا يقو يمركز تيريمد وجود عدمـ 

 شيافزا به منجر تواند يم اتيح چرخه و ورود بدو در دهيا هر ياقتصاد

 گردد يريخطرپذ درجه تحمل رقابليغ

 و يآموزش ،يعلم همزمان عرصه دو در دياسات تيفعال در اختلال جادياـ 

                                                           
1 University knowledge based company  

  دياسات در يطبقات نظام و ضيتبع بروز امكان نيهمچن و يتجار

 نحوه و ها نهيهز و بودجه كنترل يبرا يمركز مجموعه كي وجود عدم ـ

 يمال بازده لحاظ  به ها شركت يپاسخگوئ عدم به منجر ها حساب عيتجم

 گردد يم

 و ها پژوهش قات،يتحق در دانشگاه سهم زانيم نبودن مشخص ـ

 يگذار ارزش يبرا مناسب راسازوك وجود عدم زين و يصنعت يقراردادها

 و نيمحقق انيم مناقشات بروز به تواند يم ،يعلم يمعنو يها هيسرما

 انجامديب دانشگاه

 امر در اختلال بروز موجب يفن دانش ديتول مقوله به حد از شيب توجه ـ

  گردد ها دانشگاه در ياديبن قاتيتحق انجام و آموزش

  

 دانش ياه شركت تيريمد جهت يشنهاديپ يالگو - 2- 1- 3

  انيبن

 شركت يالگو باشند كه ينوع هر از انيبن دانش يها شركت تيريمد جهت

 تشرك كي رسد، يم نظر به مناسب) يدانشگاه ٢نگيهولد (يتخصص مادر

 با ياروئيرو يبرا يمناسب ابزار تواند يم زير يها يژگيو با يتخصص مادر

  .باشد شده مطرح يها چالش يبرخ

  باشد دانشگاه به تعلقم درصد صد شركت تيمالكـ  

  باشد داشته را دانشگاه يمعنو و يماد يها هيسرما از استفاده امكانـ 

 تيهدا به نسبت قلالاست با و سرعت به خود رهيمد أتيه كمك به ـ

  دينما اقدام انيبن دانش يها شركت

 قيتلف و انيز و سود يبررس منابع، اختصاص ل،يتشك همچون يمسائلـ 

  باشد شركت نيا اراتياخت از ،انحلال و يمال

  

   مادر يها شركت يمعرف - 4

 شركت كي آنها در كه ها شركت از يگروه از است عبارت مادر شركت

 بر را ها شركت هيكل كنترل فقط اي و اداره فقط اي كنترل و اداره تيمالك

 ليقب از بزرگ يها شركت يها يژگيو و ايمزا الگو نيا در. دارد عهده

 در ييجو صرفه منابع، يگذار اشتراك به گسترده، ياه تيقابل به يدسترس

 يها شركت يها ييبايز و ها يژگيو همراه به غيرهو اعتبار ،شهرت فضا،

 به  غيرهو يريپذ انعطاف و سرعت مالكانه، علاقه ت،يخلاق همانند كوچك

  ].12[ شود يم جاديا توأم طور

 كوچك يها شركت كه دينما يم جاديا را امكان نيا مادر شركت نيهمچن

 يها تيقابل و يتخصص يها دانش و اديز يمال امكانات و معروف نام از

  ].13[ كنند استفاده آن يسازمان

 تيوضع به موجود تيوضع از حركت دگاهيد از يتخصص مادر يالگو

 خلاف بر نگرش نيا. رود يم شمار به وستهيپ و آهسته وهيش كي مطلوب

 ن،ياديبن و خردمندانه صورت به يول رد،دا ازين يطولان نسبتاً زمان به نكهيا

 نيب الگو نيا از استفاده با. بخشد يم تحقق را بازار ياقتصاد اهداف

 يدرون طيشرا با جامعه  غيرهو ياقتصاد ،ياجتماع طيشرا و فضا ها، تيقابل

 واقع در. رديگ مي شكل يپارچگ كي و تعامل ينوع جيتدر به ها بنگاه

                                                           
2 Holding  
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 ...انيبن دانش يها شركت يها چالش افق ليتحل

  
����� 

 .شود يم ايمه يساز يخصوص يبرا... يتصاداق ،ياجتماع ،ياسيس چارچوب

 نيب اول، گام در يدولت يها شركت در كارانه محافظه حل راه نيا ياجرا با

 و تيمالك نيب و شود يم جاديا يتوجه قابل فاصله ها شركت و دولت

 به يدولت يها شركت تيريمد و ديآ يم وجود به كيتفك تيريمد

 مادر يها شركت قالب در. شود يم واگذار يتخصص مادر يها شركت

 و كنترل به توان يم كه شود يم حاصل يريچشمگ منافع و ايمزا يتخصص

 يپارچگ كي جاديا تابعه، يتخصص يها گروه و ها شركت راهبردي تيهدا

 ليدل به تابعه يها گروه ييپاسخگو زانيم شيافزا ،ييافزا هم و ها تيفعال

 يها شركت شناخت و يسودده شيافزا آنها، مستقل يحقوق تيماه حفظ

 خطر ُاحتمالي كاهش ،ييتمركززدا طيشرا جاديا ،يبازساز و اصلاح ده، انيز

 از]. 13[ كرد اشاره و غيره منابع يريبكارگ در ييجو صرفه امكان ،يتجار

 در يتخصص مادر يها شركت يالگو از استفاده ياصل ديتهد گر،يد طرف

 ياسلام يجمهور مانند بزرگ بدنه با و قدرتمند يها دولت با ييكشورها

 يكي كشور، يطيمح الزامات و يدولت تيريمد ساختار با كه است نيا رانيا

 منابع، بودجه، متعادل ميتقس يعني ها شركت نوع نيا الزامات نيتر مهم از

 رمجموعهيز يها شركت و ها بخش هيكل در اراتياخت و تيريمد قدرت

 يها شركت كه است كرده ثابت يامروز دانش. ستين سريم يآسان به است،

 بالا، سرعت ليقب از ييها يژگيو يدارا ديبا يامروز يرقابت طيشرا در موفق

 و تيخلاق ،يريپذ انعطاف ،ينييپا سطوح در يريگ ميتصم و تيريمد

 در يريگ ميتصم قدرت و منابع كه متمركز، يها سازمان در. باشند ينوآور

 و تعامل امكان دارد، رارق يمحدود افراد دست در و سازمان يمركز هسته

 سرعت به توجه با. ندارد وجود ريمتغ و ايپو طيمح راتييتغ به ييپاسخگو

 تنوع و رييتغ سرعت ،يامروز يايدن در اطلاعات تبادل حجم و دانش رشد

 توان ينم را سازمان يسودده و تيموفق زانيم بر ليدخ يطيمح عوامل

 متمركز سازمان كي يتاسيا و لخت بدنه كه است يهيبد و گرفت دهيناد

 يريگ بهره و يطيمح يها محرك به ييپاسخگو يبرا لازم انعطاف و سرعت

  .باشد نداشته را طيشرا از

 مناطق در معمولاً ها شركت هدف بازار نكهيا علت به بالا موارد بر علاوه

 با متمركز، ساختار است، وگسترده پراكنده كشور متنوع و عيوس ييايجغراف

 يطولان نديآفر ليدل به مركز، در يريگ ميتصم قدرت و بتثا فيوظا شرح

 نيا در. داشت نخواهد را مناسب انعطاف و سرعت اجرا، و يريگ ميتصم

كاغذ  و ميتصم اتخاذ در يكند ليدل به يديكل يبازارها از ياريبس طيشرا

 مانند بزرگ يها شركت از ياريبس ما كشور در. رفت خواهد دست از بازي

 اديبن ثامن، گروه د،يسد گروه ر،يتوان شركت لات،يش كتشر نفت، شركت

  .ندينما يم استفاده آن مشابه اي و مادر شركت ساختار از  غيرهو مستضعفان

  

 يتخصص مادر شركت موفق نمونه ك ييمعرف - 1- 4

 يدانشگاه

 دانشگاه به مربوط ،يدانشگاه يتخصص مادر شركت موفق نمونه كي

 سيتاس 1995 سال در يتخصص ادرم شركت نيا. است سوئد گوتنبرگ

 ت،يريمد يراستا در و بوده دانشگاه با كامل طور به آن تيمالك و شده

 گوتنبرگ دانشگاه در شده متولد يها شركت توسعه زين و يگذار هيسرما

 به لاتيتسه و خدمات ارائه يبرا يتخصص مادر شركت نيا. كند يم تيفعال

 ا يينوآور يساز يتجار يبرا كيشر جذب دنبال به كه دانشگاه از يافراد

 دانشگاه در شاغل پژوهشگران. است شده ليتشك گردند يم خود يعلم دهيا

 و اختراع ده،يا خواهند يم كه ياشخاص و محقق دانشمندان گوتنبرگ،

 به و نموده ليتبد محصول به ياختصاص و امن يها وهيش به را  خودينوآور

. شوند يم تيحما شركت نيا توسط كه هستند يكسان برسانند، بازار

 در كه است يشركت 15 از يك يگوتنبرگ دانشگاه يتخصص مادر شركت

 و جاديا به موفق سال 14 طول در و آمده وجود به ها دانشگاه يسو از سوئد

 كه شده ييها پروژه از ياديز تعداد و ديجد كارخانه 50 هيسرما نيتام

 است دهيانجام ديجد يها هيسرما به يابيدست هب يارتباط يپل همچون

 معادل مجموع در گوتنبرگ دانشگاه مادر يها شركت يمال لحاظ از .]14[

 به و يگذار هيسرما خود رمجموعهيز يها شركت در وروي ونيليم 43/7

 بر اضافه. است داده قرار آنها ارياخت در كار يروين و منابع زين زانيم همان

 در اند توانسته زين موعهمج ريز يها شركت دانشگاه، نيا يگذار هيسرما

 نيا با و كنند، جذب هيسرما رونيب از وروي ونيليم 14/57 معادل مجموع

 فوق و يتخصص يروهاين يبرا يشغل فرصت 250يگذار هيسرما زانيم

 حاضر حال در نوپا يها شركت نيا معاملات حجم و آمده بوجود يتخصص

  ].14[ است وروي ونيليم 73/27 حدود
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   ريكب

 در يتخصص مادر شركت كي وجود ازين درك با ريركبيام يصنعت دانشگاه

 دانشگاه يفناور و پژوهش شركت" سيتأس مجوز اخذ به اقدام دانشگاه

 ماه بهشتيارد در شركت نيا اساسنامه. است نموده "ريكب ريام يصنعت

 از تيحما آن هدف و است دهيرس اهدانشگ يامنا اتيه بيتصو به 1389

 خدمات ارائه و يصنعت ديتول بخش در يگذار هيسرما و يفناور توسعه

 نيتدو و ريركبيام يصنعت دانشگاه در شده ديتول يفناور و دانش بر يمبتن

 يايمزا و منابع از استفاده با دانشگاه انيبن دانش يها شركت راهبردي سند

 و پوشش تحت يها شركت به منابع صاصاخت و بودجه تيريمد و دانشگاه

 و فيوظا .باشد يم ها شركت نيا عملكرد بر نظارت و ها رمجموعهيز

  :باشد يم ريز شرح به شركت اراتياخت

 يها تيفعال ةنيزم در يگذار هيسرما يفيك و يكم تيتقو و شيفزاا -

 يها افتهي و ها پژوهش براساس و خدمات و ديتول خشب با مرتبط

  انيدانشگاه

 ةنيزم در ان،يبن دانش يها شركت به كمك و لاتيتسه ياعطا -

 از استفاده يچگونگ بر نظارت و يدانشگاه يها پژوهش يساز يتجار

  يياعطا لاتيتسه

 با مواجهه در خدمات و ديتول نهيزم در محققان و رانگپژوهش از تيحما -

 و انيبن دانش يها شركت سيتأس در كمك و يبحران يها تيموقع

  آنها در يگذار هيسرما

 و يها افتهي نمودن يصنعت يبرا ژوهشگرانپ و محققان به كمك -

  انيبن دانش يها شركت قالب در شده انجام يها پژوهش
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  محمد اماني تهران و زهرا احمد اميني

 يمال مؤسسات ريسا و ها بانك دولت، از يمال يها كمك و اعتبار افتيدر -

  يخارج و يداخل

 يها نهيمز در رمجموعهيز يها شركت سالانه عملكرد يبررس و يابيارز -

  يانسان منابع و يادار ،يمال ،يفن تيريمد

 كه گريد يها شركت در مشاركت و شركت انحلال و انتقال ل،يتشك -

  باشد شركت يها تيفعال موضوع با مرتبط

 كردن دنبال و پوشش تحت يها شركت يبرا راهبردي  سندنيتدو -

  آنها تحقق سرعت

 چارچوب در يلالمل نيب و يداخل يتخصص و يعلم يها جمنان در تيعضو -

  ربوطهم مقررات و نيقوان

 يبرا يعلم اطلاعات تبادل و كشور خارج و داخل مؤسسات با يهمكار ـ

  شركت فيوظا انجام

 رمجموعهيز يها شركت نيب يادار ،يمال ،يفن روابط ميتنظ و يهماهنگ -

 ئتيه ،يعموم مجمع: از عبارتند شركت اركان و شركت با و گريكدي با

  بازرس ره،يمد

 در دانشگاه سهام نيتام ضمن تواند يم دانشگاه شركت نيا سيتاس با 

 بصورت ان،يبن دانش يها شركت تيريمد نسبت انيبن دانش يها شركت

 يها چالش از الامكان يحت و نموده اقدام خود فرمان تحت و يمركز

 يها حوزه در ساختارها و نيقوان اصلاح قطعاً. دينما يريشگيپ مربوطه

 كه است فوق حوزه از خارج در رهيغ و يعلم تايه اعضاء ارتقاء ،يآموزش

  .رديگ قرار اصلاح و تيعنا مورد فراخور به است لازم

  

   نتيجه گيري-5

 يمهم نقش يدانشگاه انيبن دانش يها شركت دانش، بر يمبتن اقتصاد در

 و قاتيتحق جينتا يساز يتجار منظر دو از ها شركت نيا. ندينما يم فايا را

. باشند يم تياهم حائز دانشگاه يدرآمد منابع از يكي عنوان به نيهمچن

 درصد 20-49 و بوده دانشگاه يعلم اتيه عضو ها شركت نيا ياصل ياعضا

 امكانات از ها شركت نيا. شود يم انجام دانشگاه توسط يگذار هيسرما

 به دانشگاه يقاتيتحق يدستاوردها ليتبد و برده بهره دانشگاه در استقرار

 عهده بر آنها يحسابرس و تيريمد. رديگ يم صورت آنها توسط محصول

 دانشگاه الخصوص يعل و گذاران هيسرما به متعلق آن منافع و بوده دانشگاه

 جاديا لانيالتحص فارغ جهت يمناسب كار يفضا نيهمچن باشد، يم

 از ييها چالش تواند يم ها شركت نيا سيتاس كه است يهيبد .ندينما يم

 د،ياسات تيفعال در اختلال جاديا ،يقو يمركز تيريمد وجود عدم: ليقب

 يقرادادها ها، پژوهش قات،يتحق در دانشگاه سهم زانيم نبودن مشخص

 اثر كم اي نمودن برطرف جهت. باشد داشته همراه به را و غيره يصنعت

   يمناسب حل راه يتخصص مادر شركت كي وجود متصور، يها چالش كردن

  

  

  

  

  

  

 و بوده دانشگاه به متعلق صد در صد بطور آن تيمالك كه يشركت .دباش يم

 باشد به قادر دانشگاه يمعنو و يماد يها هيسرما داشتن ارياخت در ضمن

 نسبت به هدايت هيات مديره خود به سرعت و با استقلالكمك 

 اختصاص ل،يتشك همچون يمسائل و دينما اقدام انيبن دانش يها شركت

 شركت نيا اراتياخت از انحلال و يمال قيتلف و انيز و سود يبررس منابع،

  .باشد
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