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The purpose of this study is to review and develop advanced strategies for using 

natural dyes in the art of handwoven carpet industry in the country. The current 

research is a descriptive-analytical type with an applied nature. The statistical 

population of this study includes 32 beneficiaries that have been purposefully 

identified and selected. Using the SOAR strategic model and Shannon's entropy 

method, information was collected via interviews and then analyzed, and strategies 

were developed to describe the organization's strengths, opportunities, ideals, and 

results. Based on the results from this research model, the strategies of using wastes, 

food waste, and agriculture industries as absorbents, and sources of natural dyes in 

handwoven carpet dyeing, strengthening and developing the cultivation of natural 

dyes, and optimal productivity in handwoven carpet production was introduced. The 

scores for benefiting techniques, new scientific methods in dyeing to enhance 

absorption and improve color stability are respectively 0.2209, 0.1652, and 0.1479. 

These effective strategies strengthen and develop natural dyes in the art of the 

handwoven carpet industry. 
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جشدَبی  تحمسك حبػش اطلیَذف  ؿجسوی دس  ای سوگضیًاد استفبدٌ اص  تًسوٍثشسسی ي تذيیه ساَ
پژيَش حبػش اص وًم تًطسفی تحلسلی ثب یبَسم  ثبشذ. ییدس وشًس  دستجبف َىش طىوم فشی

طًست َذفمىذ  وفوبن اسم وٍ ثٍ وفش اص ری 32وبسثشدی اسم. خبیوٍ آیبسی ایه پژيَش شبیل 
آيسی اؿلاهبت اص سيی یظبحجٍ ي ثشای تدضیٍ ي تحلسل ي  شىبسبیی ي اوتخبة گشدیذ. ثشای خمن

 SOAR ساَجشدیوتبیح اص یذل  ي َب آسیبن َب، فشطم َب، لًت تششیح ي تًسوٍ َبی استشاتژی ذيیهت
یذل تحمسك، ساَجشدَبی اص  وتبیح حبطلثش اسبس ي سيی آوتشيپی شبوًن استفبدٌ شذٌ اسم. 

سوگضای یًاد ثىبسگسشی پسمبوذَب ي ػبیوبت طىبین غزایی ي وشبيسصی ثٍ هىًان خبرة ي یىجن 
سوگضای ؿجسوی ي یًاد ي تًسوٍ وشم ي صساهم  سوگشصی فشی دستجبف، تمًیم ؿجسوی دس

وًیه هلمی دس  َبی سيییىذی اص  يسی ثُسىٍ دس تًلسذات فشی دستجبف، َمچىسه ثُشٌ ثُشٌ
 1479/0ي  1652/0، 2209/0تشتست ثب ایتسبص  سوگشصی خُم افضایش خزة ي ثُجًد ثجبت سوگ ثٍ

ؿجسوی دس َىش طىوم فشی  ایسوگض یًاد مًیم ي تًسوٍهىًان ساَجشدَبی یؤثش خُم ت ثٍ

 ..دستجبف یوشفی گشدیذ
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 مقذمٍ -1
 وٍ داسد ایه سشصیسهوُه  فشَىگ ي تمذن دس سیشٍ ایشاندستجبف  فشی

 وبسثشدی، تضیسىی تدبسی، َىشی، َبی اسصی اص تفىسىی غسشلبثل یدمًهٍ

سىتی سا دس خًد خبی دادٌ اسم ي اسبسیب ثخشیی اص َىیش ي فشَىیگ      ي

ٍ   یىیی اص خیزاة  . [1]شیًد   ایشاوی یحسًة یی  فیشی  َیبی  تیشیه خىجی

  ثىیذی ي تشوسیت سویگ فیشی     آن اسم. سوگ ي ؿشحتشوست سوگ  ایشاوی

 .ثبشیذ  فشی ییی اسصی  دستجبف ایشاوی یىی اص یوسبسَبی توسسه وىىذٌ

ٍ  فیشی  ثخظًص َىشی وبلاَبی دس اص سوگ استفبدٌ  ي صیجیبیی  دلسیل  ثی

گزاسد اص لیذی  الاییب) ییًسد تًخیٍ      تأثسشی وٍ دس سيح ي سيان اوسبن یی

داسای  َبی خُبن ثًدٌ اسم. سوگشصی ثب یًاد سوگضای ؿجسوی الًا) ي یلم

 لجیل  ییب  ديسان ثٍ  سوگضا یًاد اص ثسسبسی  پسشسىٍ ي اسم ؿًلاوی لذیتی

 ؿجسویی  سوگضای یًاد ثب السبف سوگشصی چٍ یىشبء اگش گشدد. یی ثبص  تبسیخ

 شىبسیی  ثبسیتبن  َیبی  یبفتٍ يلی اسم، وشذٌ شىبختٍ وبیل ؿًس ثٍ َىًص

 لیذیتی  ،السیبف  سوگشصی ثشای ؿجسوی یىبثن اص وٍ استفبدٌ دَذ یی وشبن

َبی اسصشمىذ فشی دستجبف  ثب تًخٍ ثٍ يیژگی [.2] دداس سبلٍ َضاس شش

تیًان دسیبفیم ویٍ     ي اص ؿشفی ثب هىبیم ثٍ اَمسم يیژٌ سوگ فیشی ییی  

َبی ثىبس سفتٍ دس سوگشصی، دس وسفسم ي اسصی فشی  چگًوگی ي وًم سوگ

ثًدٌ ي دس یسضان اسصی افضيدٌ ایه وبلا ومش توسیسه   دستجبف ثسسبس یؤثش

ؿجسویی خُیم    یسوگیضا ییًاد  وىیذ. لیزا اسیتفبدٌ اص     ای ایفب ییی  وىىذٌ

ثىبسگسشی دس فشآیىذ سوگشصی فشی دستجبف ثیٍ دلایلیی یبوىیذ خیًاص     

اص  [.3]ثبشذ  سوگضا اص اَمسم ي خبیگبٌ خبطی ثشخًسداس یییًاد يیژٌ ایه 

صیسیم   تًان ثیٍ سیبصگبسی آن ثیب یحیسؾ     یی سوگضایًاد خظًطسبت ایه 

پیزیشی، تًلسیذ    تخشییت   َبی یىبست، صیسم دسطًست استفبدٌ اص دوذاوٍ

َبی سوگی یىحظشثٍ فشد، خًاص ثًصدایی، یحیبفق فیشاثىفش، هیذ)     فب)

َبی پًستی ثشای اوسبن، سمی وجیًدن ،یگیش دس ییًاسد     ایدبد حسبسسم

 ثٍ دلسل شسمسبیی یسوگضااد یًاص ؿشفی [. 4، 5د ]وبدسا ي غسشٌ اشبسٌ ومً
خیبی  َمچىیبن  تیش   یىذ سوگشصی آسبنآثشخی خًاص ثشتش ي َمچىسه فش

ثبس ایه ییًاد   ٍ اثش صیبنایىى يخًد ثب]. 6] اوذ گشفتٍ سا ؿجسوی یسوگضایًاد 

 يلیی  [7] اسیم  شذٌ ىبختٍب حذيدی شت اوسبن سلایتی ثشای سمسبییش

ی ؿجسویی،  تىمسل یًاد وجًد ي ؿجسوی یسوگضایًاد م و  شىبخ خُم ثٍ

ٍ  بنی َمچىی شسمسبی استفبدٌ اص یًاد ثٍ سيیىشد تب شذٌ جتس . یبثیذ  ادایی

 تىذی داسای خًاص یىحظش ثٍ فشدی َسؿجسو یسوگضایًاد  وٍ حبلی دس

ف وىىذٌ، َىیًص  یظش ثش آن سيحی سياوی اثش ي خًاص هی اص ایثسسبس وٍ

سيی  اویذوی یحیذيد ي   یـبلویبت  الجتٍ. اسم وشذٌ ىبختٍشثـًس وبیل 

 تًسؾ ذٌي خًاص ایدبد ش سوگشصی فشآیىذ ي ؿجسوی سوگضاییًاد  یثشخ

ٍ  یُمتشیه اص یسبن یىی ایه دس .[8]اسم  طًست گشفتٍ َب آن َیب   دغذغی

 سوگضای ؿجسویی یًاد استفبدٌ اص یىلًس تًسوٍ  ثٍ یىبست ساَجشد اوتخبة

ساَجشدی سیضی  اسم ي دس ایه ساستب ثشوبیٍ طىوم فشی دستجبفدس َىش 

َبی یؤثش ي وبسآیذ خُم دسیتسبثی ثیٍ اییه َیذف اسیم.       یىی اص شسًٌ

ٍ   تیشیه سيی  اص یىبسیت  ساَجیشدی سییضی   ثشوبیٍ سییضی ثیشای    َیبی ثشوبیی

َیبی   اویذاصَبی تشسیس  شیذٌ دس دییذگبٌ     دستسبثی ثیٍ اَیذاف ي چشی    

تحلسل استًاس ثیًدٌ ي ثیب    ي  ثش یجىبی تدضیٍوٍ  آیذ وگش ثٍ شمبس یی آیىذٌ

ٍ    ساَجیشد  سشی اص تفظسل ي ثسؾ خضئسبت،گ ثُشٌ شیىلی    َیبی فولیی سا ثی

ثیش یجىیبی تیسسیشات ثسشيویی ي      ویشدٌ ي ثىذی  یىذ طًست یىـمی ي ولب)

َىیش  سییضی ساَجیشدی    دس صیسىٍ ثشوبیٍ .[9] ذوى توسسه یی ساَجشددسيوی 

دس ایشان ي خُبن تبوىًن یـبلوبتی طًست گشفتیٍ   طىوم فشی دستجبف

ساَجشدَیبی  تشیه  اسم وٍ َذف ياحذ َمٍ ایه تحمسمبت شىبسبیی یُ 

تًسیوٍ،  سيویذ   ثُجیًد  ي دسیتجبف  فیشی  َىش طیىوم  ثش تأثسشگزاس وبس ساٌ

 اسم. طىوم ایه يسی ي خبیگبٌ ثُشٌ

 «دس پژيَشیی ثیٍ    ، [10]ا1398یسشخمبلی یُشآثبدی ي َمىبساوش ،

جشدی َىش طىوم فیشی اسیتبن یشویضی    پشداختىیذ. دس اییه    » تحلسل ساَ

سيی یىیذی اص   پژيَش ثب اسیتفبدٌ اص اثیضاس پشسشیىبیٍ، یظیبحجٍ ي ثُیشٌ     

SWOT
ثٍ تحلسل وسفی ي اسصیبثی َىیش طیىوم فیشی پشداختیٍ شیذٌ ي       1

جشدَبی یىبست ثٍ یىلًس خشيج اص سوًد فولی ایه طیىوم اسائیٍ شیذٌ     ساَ

جشدَیبیی  شیبیل  خبیگبٌ تیذافوی ،  SWOT سيیاسم. وتبیح حبطل اص  ساَ

ا فیشی  َبی وبشی اص تُذیذَب ي ومیبؽ ػیو    ثشای ثٍ حذالل سسبوذن صیبن

 دَذ.   استبن یشوضی سا دس ثبصاسَبی داخل ي خبسج وشًس وشبن یی

ثشسسییی «يَشییی ثییٍ  دس پژ ،[6]ا 1397یًسییًی ي َمىییبساوش ، 

گسیشی   سوگضای ؿجسوی دس طىوم فشی ثب ثُیشٌ یًاد َبی استفبدٌ اص  لبثلسم

ثیب اسیتفبدٌ اص یـبلویبت    پشداختىیذ. دس اییه پیژيَش     SWOT » اص ییذل 

َیبی اسیتفبدٌ اص    ثٍ ثشسسی لبثلسیم یسذاوی اص ؿشیك یظبحجٍ ي پشسشىبیٍ 

ٍ    یًاد  ثویذ،   سوگضای ؿجسوی دس طىوم فشی الیذا) شیذٌ اسیم. دس یشحلی

جشدَب ي استشاتژی َبی تًسیوٍ اص   خُم تدضیٍ ي تحلسل اؿلاهبت ي اسائٍ ساَ

یدمًم  دادوشبن  ی ایه تحمسكَب یبفتٍ .استفبدٌ شذٌ اسم SWOT سيی

تش اص یسبوگسه  داس خذايل یبتشیس هًایل داخلی ي خبسخی پبیسه ایتسبص يصن

ذ ي ویًم  َیب غبلیت َسیتى    َب ي تُذیذَب ثیش فشطیم   َب ثش لًت ػو  ي ثًدٌ

. ایه استشاتژی شبیل اسم االتؼبیی، تىًهی وبس ساٌاستشاتژی حبطل شذٌ، 

    .ات ثسشيوی اسماستفبدٌ اص ومبؽ لًت ثشای خلًگسشی اص یًاخٍُ ثب تُذیذ

شىبسیبیی ي  «ا، دس پژيَشی ثٍ 1395شُجبصی یىشبدی ي سبلاسصَی ،

یلیی فیشی    َبی استشاتژیه، تبثسشگزاس ثش خبیگبٌ ثشویذ  لفٍؤىذی یث ايلًیم

پشداختىذ. دس اییه پیژيَش اص دي سيیىیشد    » دستجبف ایشاوی دس ثبصاس خُبوی

ثظیًست تشوسجیی    SWOT سيیي تحلسیل   AHPتحلسل سلسیلٍ یشاتجیی   

 دسیتجبف  فیشی  خبیگیبٌ  ثش هًایل تأثسشگزاس شىبسبیی اص پساستفبدٌ شذ. 

جشدی هًایل تشیه یُ   تحمسیك  اییه  شیذ. دس  ثىیذی  ايلًیم یؤثش اطلی ساَ

ٍ  گشفم لشاس ايل دس ايلًیم َب فشطم ٍ    ثی  وبسشىبسیبن ي  ولیش  اص وحیًی وی

ٍ  ثشخیب)  اخیشای  دس یسسش المللی ثسه َبی  تحشی  لیً طىوم ایه خجشگبن  ثی

یذ      طیىوم  ایه تًسوٍ ي خبیگبٌسيوذ  ثُجًد دس آیىیذٌ ومیه شیبیبوی خًاَ

   [11].ومًد 

شىبسییی  آسییست «ثییٍ  پژيَشیییا، دس 1390لـسفییی ي سییوذی ،

                                                                 
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

http://carpetloverclub.com/%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%db%8c-%d9%81%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b3%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d9%81-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%aa%da%a9%d9%86%db%8c%da%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%8c-%d8%b1%d9%86/
http://carpetloverclub.com/%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%db%8c-%d9%81%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b3%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d9%81-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%aa%da%a9%d9%86%db%8c%da%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%81%d8%aa%d8%8c-%d8%b1%d9%86/
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پشداختىذ. ایه  »سيستبیی شُشستبن َمذان تجبففشی دسَبی  توبيوی

بیی خُیم تمًییم   َ تذيیه، تجسسه ي تحلسل استشاتژیتحمسك ثب َذف 

دس اییه  َمیذان ثیٍ اودیب) سسیسذٌ اسیم.       دستجبفَبی فشی  توبيوی

 سيیاص  تجبفَبی فشی دس َبی توبيوی آسست شىبخمیـبلوٍ خُم 

SWOT سػیبیم اهؼیب دس    دادحمسك وشبن استفبدٌ شذٌ اسم. وتبیح ت

تشیه ومـیٍ   یُ  دستجبفَبی خذیذ فشی  َب ي ومشٍ صیسىٍ تُسٍ ؿشح

تشیه ومـٍ  لًت، ومجًد ایىبوبت توبيوی ثشای ایفبی ومش یىبست یُ 

تیشیه فشطیم ي    ػو ، یىبست ثًدن خبیگبٌ فشی ایشان دس دوسب یُی  

َیبی فیشی    یتشیه تُذیذ ثشای توبيو یُ  دستجبفثجبتی ثبصاس فشی  ثی

 . [12]ثبشىذ ییسيستبیی  دستجبف
یذل  یؿشاح« ثٍ  پژيَشیا، دس 2021، شفسغ اللُی ي َمىبساو

َذف اص پشداختىذ.  »شانیفشی دستجبف ا یالملل هسث یبثیثبصاس ساَجشدی

فیشی   یالمللی  هسث یبثیثبصاس یثشا ساَجشدی ییذل یپژيَش ؿشاح هیا

ثبشذ. دس ایه تحمسك ثب اسیتفبدٌ اص سيی یویبدلات    ی ییشاویدستجبف ا

 ییشىبسیب  شانیی فشی دستجبف ا طبدساتثش  یًثش ًلفٍی 23سبختبسی 

شیذٌ اص   اسیتخشاج  َیب ي ییًاسد   ثیب تًخیٍ ثیٍ شیبخض    َمچىیسه  . شذ

 شانیی فیشی دسیتجبف ا   طیىوم  َب، شش ثوذ یًثش ثش طبدسات یظبحجٍ

 ،یحمًلی بسسس ،ییبسخیشاف ،یاختمبهی فشَىگ ،یالتظبدشبیل اثوبد: 

     [13].گشدیذ  ییشىبسبی یبتستجل یَب وشًس َذف ي سيی مسكشف

 یضیی ثشوبییٍ س « ثیٍ   پژيَشیی ا، دس 2013، شپىیبَی ي َمىیبساو  

 ثیب  دس فشی دسیتجبف  هستدبست الىتشيو یسبص بدٌسپ یثشا هیاستشاتژ

 مسی یمبلٍ ثٍ اختظبس ثٍ اَم هیا پشداختىذ. » SWOT سییبتش ىشدیسي

 شسوشدٌ ي ثش تیأث  بنسآن سا ث تیي یوب بیپشداختٍ، یضا هستدبست الىتشيو

 ذستأو شانیا یاطل نیاص طىب یىیثٍ هىًان  یشاویآن ثش فشی دستجبف ا

ومیبؽ لیًت ي ػیو  دسين     یثیش اسیبس ثشسسی    كس. سيی تحموىذ یی

اسیم. ثیش اسیبس     یثیشين سیبصیبو   یذَبیی َب ي تُذ ي فشطم یسبصیبو

ثٍ یىلیًس   یاؿلاهبت تدبس یَب شجىٍ ییـبلوبت اودب) شذٌ، ساٌ اوذاص

َ  شیافضا تدیبست   ذیی خذ یَیب  ًٌساص شی  طیبدسوىىذگبن فیشی   یآگیب

ي طیبدسوىىذگبن فیشی اص    ذوىىذگبنسدس تًل ضٌساوگ دبدیا ه،سالىتشيو

 یىیذَب یديلم اص طىوم فشی، وبَش فشآ یَب میحمب شیافضا كیؿش

ً  كیاص ؿش نص گمشوبلا ا ضستشخ دس سیبصیبن تدیبست    شانیی ا میهؼی

دس  شانیطىوم فشی ا مساسم وٍ ثش یًفم یهًایل هیتش اص یُ  یخُبو

  [14]. گزاسد یی شستأث هستدبست الىتشيو

طبدسات فشی  لستحل«ثٍ  پژيَشیا، دس 2012همذائی ي صسدیىی ،

 كسی تحم هیَذف ا پشداختىذ. »SWOT سییبتشی تًسؾ شاویدستجبف ا

 SWOT سیثب اسیتفبدٌ اص ییبتش   یشاویطبدسات فشی دستجبف ا لستحل

اص اؿلاهیبت  آيسی  خمین ثیًدٌ ي   یشیىبخت ی فستًط ایه تحمسكاسم. 

ٍ  پشسشیىبیٍ   ي یا یىبثن وتبثخبوٍ ؿشیك خبیویٍ   .اسیم  طیًست گشفتی

ي طبدسوىىذگبن  فشيشىذگبن اص خجشگبن، یپژيَش شبیل گشيَ یآیبس

ٍ اسیم  فشی دستجبف دس استبن اطیفُبن   َیب خُیم    اص ولیشات آن  وی

وشیبن   كسی تحم هیی ا حیوتیب اسیتفبدٌ گشدییذ.    SWOT سییبتشتىمسل 

تًان  َبی تدبست الىتشيوسه یی دَذ ثب ثبصاسیبثی ي استفبدٌ اص سيی یی

ثشسسیی پسشیسىٍ     [15].صیسىٍ طبدسات ثُتش ایه طىوم سا فشاَ  آيسد

دَیذ دس   یـبلوبت طًست گشفتٍ دس داخل ي خیبسج وشیًس وشیبن ییی    

ي اسیتفبدٌ اص   فیشی دسیتجبف   طىومَىش سیضی ساَجشدی  صیسىٍ ثشوبیٍ

ای طًست وگشفتیٍ اسیم ي    تبوىًن یـبلوٍ  1SOARاوذیش یذل یثجم

وفوبن سا دس َمیٍ   دوجبل آن اسم تب تمب) ری استفبدٌ اص ایه یذل وٍ ثٍ

سیضی دس ثشگسشد اص يخًٌ وًآيساوٍ ایه پژيَش  سـًح دس فشآیىذ ثشوبیٍ

ٍ   لزاثبشذ.  یی  ثیب شىبسیبیی   َذف اطلی پژيَش حبػش ایه اسیم وی

ٍ  طىوم فیشی دسیتجبف    َىش فشاسيی َبی فشطم ي َب لًت  تیذيیه  ثی

ي ثُجًد خبیگبٌ ایه  ؿجسوی یسوگضایًاد ساَجشدَبی تًسوٍ استفبدٌ اص 

  َىش طىوم ثپشداصد.
 

 بخش تجربی   -2

 مًاد ي ري  -2-1
ثبشذ ي ثب تًخٍ ثٍ یبَسم  لحبف َذف اص وًم وبسثشدی یی پژيَش حبػش ثٍ

یًػًم، سيیىشد حبو  ثش فؼبی پژيَش تًطسفی تحلسلی اسم. استخشاج 

سبختبس  َب اص ؿشیك یـبلوبت یسذاوی ثب استفبدٌ اص سيی یظبحجٍ وسمٍ دادٌ

یبفتٍ گشدآيسی شذٌ اسم. خبیوٍ آیبسی دس ایه پژيَش ثش اسبس ولشیٍ 

 ثبشذ یی SOARوٍ اسبسی ثشای توسسه خبیوٍ آیبسی یذل  وفوبن ری

وفوبن اسم وٍ اص تدشثٍ، یُبست ي داوش  وفش اص ری 32شبیل  [،16]

طًست َذفمىذ خُم سسسذن ثٍ اشجبم  تخظظی ثشخًسداس ثًدٌ ي ثٍ

ذاف  ا. ث1ٍولشی شىبسبیی ي اوتخبة گشدیذ ،خذيل  یىلًس دستسبثی ثٍ اَ

ص یـبلوبت اسىبدی ثٍ یـبلوٍ یجبوی ولشی ي تحمسك، دس آغبص ثب استفبدٌ ا

َبی یـشح خُبوی دس یًػًم تحمسك پشداختٍ شذ. دس  ثشسسی پژيَش

ولشسىدی ي  ؿی خجشگبن اخمبم وست ي دلفی تىىسه اص استفبدٌ ادایٍ ثب

پبلایش ي اسصیبثی گشدیذ وٍ  SOARَبی یذل  یًلفٍ استفبدٌ اص پشسشىبیٍ

وفوبن ثٍ تدس  یثجم اص  ری َبیی ؿی وشسمیذل ثش اسبس چبسچًة 

دلفی سيیىشد یب  سيی پشداختىذ.طىوم فشی دستجبف آیىذٌ یـلًة 

سيشی سسستمبتسه دس تحمسك ثشای استخشاج ولشات اص یه گشيٌ 

یه سيی ثب ا [17]. یتخظظبن دس یًسد یه یًػًم یب یه سؤال اسم

آيسی ولشات وبسشىبسبن دس دفوبت یتوذد ثب استفبدٌ  استفبدٌ اص خمن

ي ثشای ومبیبوذن َمگشایی ولشات ي  اودب) شذٌیتًالی اص پشسشىبیٍ 

 .  [18] شًد گشفتٍ ییَب یب ياگشایی آسا ثٍ وبس  تشخسض اختلاف همسذٌ

دس سيی دلفی، تأوسذ آییبسی   ا1963، 2ولش دالىی ي َلمش ثب تًخٍ ثٍ

تًخٍ وسسیم ي تأوسیذ اطیلی ثیش      خجشگبن چىذان یًسدی اهؼبی  ثش اوذاصٌ

 [19]. اوتخبة اهؼب ثبیذ داوش، تخظض ي تدشثٍ ثبشذ
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 .َبی یظبحجٍ شًوذٌ یشخظبت ي توذاد گشيٌ: 1 جذيل
Table 1: The specifications and number of interview groups. 

 

characteristic Options Number Percent 

Sexuality 
Female 10 %32 

Man 22 %68 

Age 

20-29 years 9 %28 

30-39 years old 8 %25 

40-49 years 11 %34 

Older than 50 years 4 %12 

Education 

Diploma and 

postgraduate diploma 8 %25 

BS 14 %43 

Masters and Ph.D 10 %32 

Post 

carpet dyer 5 %15 

carpet weavers 4 %12 
Suppliers of raw 

materials 5 %15 
Managers of carpet 

cooperatives 4 %12 

Carpet experts 7 %21 

Carpet professors 4 %12 

Carpet students 3 %9 

  

ولشان ي  خجشگبن ایه پژيَش خُم سيی دلفی یتشىل اص طبحت

ٍ  اسم افشادی ٍ   وٍ داسای صیسىی  ییشتجؾ دس ویبسی  ی  ی هلمیی ي سیبثم

ٍ  .ا1،خیذيل   ذاوی  ثیًدٌ  طىوم فشیی  صیسىٍ یىلیًس دسیتسبثی ثیٍ     ثی

طىوم فشی سوگضای ؿجسوی دس َىش یًاد استفبدٌ اص   استشاتژی تًسوٍ

َبی یختل  آن ثش اسبس اسىبد فشادسم اص  سوی شذ تب خىجٍدستجبف 

ییًسد یـبلویٍ ي   اییشان   طىوم فیشی دسیتجبف   خملٍ سىذ ساَجشدی 

ٍ  تدضیٍ ي تحلسل لشاس گسشد. یىلیًس تدضییٍ ي تحلسیل     دس یشحلٍ ثوذ ثی

طیىوم فیشی   اؿلاهبت ي تذيیه ساَجشدَبیی خُم ثُجیًد ي تًسیوٍ   

 ولیش  اص یىیذی  ثُیشٌ  ثباستفبدٌ شذ وٍ  SOARیذل اص وتبیح دستجبف 

طیىوم  تًسیوٍ   اَمسیم دس  اسیبس  ثش ساَجشدَب اص یه َش ثٍ وفوبن ری

 دَییی طییًست گشفییم ي ثُتییشیه ي يصن دَییی ومییشٌ ،فییشی دسییتجبف

لاص) ثیٍ رویش اسیم دس اییه      یشخض گشدیذ. ساَجشدَبی استشاتژیه،

وىتیشل اهؼیب    سيیپیزیشی وتیبیح اص    پژيَش خُم افضایش اؿمسىبن

     سسلٍ     ان ي        سم وٍ ثذ ا      سيشی     اهؼب        وىتشل،اهتجبس پبسخگًا استفبدٌ شذ. 

    سی س  ثش     تحم      یـلن    اد  فش ا    اص     وفش     چىذ    یب    یه   ثب      د سا   خً  ت   ػب ي        یحمك یفش

 [20].     وىذ    یی   ل    وىتش
 استفبدٌ شذٌ شبوًن آوتشيپی سيی اص ساَجشدَب ثىذی ايلًیم ثشای

 ؿسی   یجىیبی  ثش پشسشىبیٍ سؤالات َبی گًیٍ اسم. وحًٌ ایتسبصدَی

ٍ  خجشگیبوی  تىلس  شیذٌ ي  گضیىٍ پىح دس لسىشت  دلفیی  فشآیىیذ  دس وی

 آیبسی پبسخ دادوذ. سياثؾ َب پشسشىبیٍ ثٍ داشتىذ، َمىبسی ي یشبسوم

 ثبشذ:  یی صیش طًست ثٍ یزوًس سيی دس استفبدٌ شذٌ

ٍ  خجیشٌ  َیش  شیذٌ  دادٌ اختظیبص  َبی ومشٌ Fij  ساثـٍدس ایه   ثی

 هیذ)  ا.1ثبشیذ ،ساثـیٍ    ومشٌ ثٍ َىدبس شذٌ ییی  𝑃𝑖𝑗اسم.  ساَجشدَب

شًد ویٍ   یحبسجٍ یی 2تًسؾ ساثـٍ  (𝐸𝑗)یمًلٍ  َش اص حبطل اؿمسىبن

=Kَب ي  توذاد گضیىٍ Nدس آن، 
 

   
اؿمسىیبن ثیٍ اییه    ثبشیذ. هیذ)    یی 

ثبشذ وٍ پبسخ َش یه اص خجشگبن وسجم ثٍ يالوسم یًخیًد   یفًُ) یی

 (𝑤𝑗)دس وُبیم يصن َش یمًلٍ یب ساَجشد  چٍ یسضان تفبيت داشتٍ اسم.

 آیذ. دسم یی ثٍ 3اص ؿشیك ساثـٍ 
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  SOAR راَبردیمذل  -2-2
 ساَجیشدی  یضیی س ثشوبیٍ ىشدیسي هی SOAR لسي تحل ٍیتدض چبسچًة

 یَیب  وىذ تب ثش ومیبؽ لیًت ي فشطیم    یَب ومه ی اسم وٍ ثٍ سبصیبن

 ىیذٌ یآ حیَیب ي وتیب   اص آسییبن  یاویذاص  ي چشی   ویشدٌ خًد تمشوض  یفول

یثجیم   ذگبٌیی د ىیشد، یسي هیی ا .[21، 22ومبیىیذ ]  دیبد یخًد ایـلًة 

تیب   ویشدٌ ادغب)  ساَجشدی یضیس چبسچًة ثشوبیٍ هیسا ثب ا AI،ی شىبس

ثٍ آسصيَیب   یبثسدست یَب سا ثشا وىذ وٍ سبصیبن دبدیا یتحًل ىذیفشآدس 

ً  تیبثسش  .ومبییذ  تسی دلخًاٌ خیًد تشغ  حیي وتب یًلیذ ثیًدن دس    ي گفتگی

 سشیذ  یثجم سياوشىبسی ي یظىًهی اص تئًسی ًَی SOAR چبسچًة

 ثش اسبس ًَی یظىًهی ي سياوشىبسی یثجیم ثیب  ، SOAR. یبفتٍ اسم

 خسیتدًی  ي دس ثبص استجبؿبت ثخش یًلذ، الُب) گفتگًَبی اص استفبدٌ

چیبسچًة، ثیب    هیی ا [23]. اسیم  یثجیم   تیسسیشات  خُم ایدبد حل ساٌ

 SWOT یسىت ساَجشدی یضیس ثشوبیٍ ،یاستفبدٌ اص اطًل ًَی یظىًه

َیب،   ،لیًت  SOARا سا ثیٍ  ذَبیی َیب ي تُذ  فشطیم   ،،ومبؽ لًت، ػیو 

 دس اAI،شىبسی  یثجم دیذگبٌ .دَذ یی شسسا تیحیَب، آسصيَب ي وتب فشطم

 ي َیب  ػیو   ي یشیىلات  ثیش  خبی تمشویض  ثٍ ساَجشدی، سیضی ثشوبیٍ یه

َیب   ا ثٍ آنSWOTساَجشدی ، سیضی ثشوبیٍ فشآیىذ سىتی دسوٍ  تُذیذَب

 ي وىًوی َبی تمًیم لًت ي شىبسبیی گشفم، ثٍ تًخٍ خبطی طًست یی

فشآیىیذ   پشداصد. ایه دس حیبلی اسیم ویٍ دس    یی سًدثخش َبی فشطم

 ثٍ سا خًد صیبن اص دسطذ 50 ا ثبیذSWOTساَجشدی ، سیضی ثشوبیٍ سىتی

ٍ  50 ي َبا فشطم َب ي یثجم ،لًت ومبؽ ٍ  سا دسطذ ثمسی یىفیی   ومیبؽ  ثی

دَس . َمیسه تًخیٍ ثیٍ ومیبؽ ػیو        اختظبص تُذیذَبا ي َب ،ػو 

َبی پسشیشي شیذٌ ي     َب ي فشطم یىدش ثٍ غفلم ي تًخٍ دسسم ثٍ لًت

 سیبصد. دس حبلسىیٍ دس وگیشی    سا ثیب ػیو  سيثیشي ییی    تذيیه ساَجشد 

ٍ  اسم، SOARشىبسی وٍ اسبس یذل  یثجم سییضی   ثب یه سيوذ ثشوبیی

وىیذ ومیبؽ    وفویبن تیلای ییی    پبیسه ثٍ ثبلا ي یشبسوم دادن تمب) ری

 ي َب آن ػو  ؿشیك اص وٍ ثتًان شًد دادٌ  سشذ آودب تب َب فشطم ي یثجم
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ٍ دادٌ شًد ي فشآیىذ  پًشش تُذیذَب سییضی ثیٍ سیمم اوتخیبة      ثشوبیی

 [23]. ساَجشدَبی ثشتش ي یؤثشتش سًق یبثذ 

 اص سا سَجییشی ي سییضی  ثشوبیییٍ ،ساَجیشدی  تفىییش SOAR چیبسچًة 

 افیشاد،  ثب تمشویض ثیش   یجبحث یًلذ ي حل خستدًی ساٌ ثش تبوسذ ؿشیك

 ایدیبد  ثیشای  یـلیًة  وتیبیح  ي َیب  آسییبن  َب، فشطم لًت، ومبؽ ي تس 

 ي سَجشی ،ساَجشدی تفىش ثش تیسسش هلايٌ. دَذ یی تیسسش یثجم ای آیىذٌ

یشبسوم ي  ثب گشيَی توبیلات ي تىًم اص SOAR چبسچًة سیضی، ثشوبیٍ

 25گسیشد ]  ثشای دستسبثی ثٍ یًفمسم ثُشٌ یی وفوبن ری َمٍ دهًت اص

 وشیبن دادٌ شیذٌ اسیم، چیبسچًة     1شیىل  ؿًس وٍ دس  َمبن[. 24،

SOAR داسد. ذستبو حیوتب َب، آسصيَب ي ثش ومبؽ لًت، فشطم 

وىذ  یخًة وبس ی یضسچٍ چ ىىٍیدس یًسد ا كسثب تحم ایه سيیىشد

 سا سشذ یثشا یاحتمبل یَب شًد ي ثٍ دوجبل آن فشطم یششيم ی

 ثُتش پسذاوىذ تب ومبؽ لًت سا  یومه ی  ست یثٍ اهؼب ي ییشىبسب

وىىذ ي دس یًسد اَذاف  دبدیوىذ ا یوبس ی یآوچٍ سا وٍ ثٍ خًث ي ،شدٌو

 هسي اَذاف تًاومىذسبص ثحث وىىذ. َمچى ساَجشدیاثتىبسات   ،ست

 یبثسدست یسا ثشا ییَب ي سيی ساَجشدَبتب  سبصد یسا لبدس ی  سسَجشان ت

 وًآيساوٍ سا وش  یمست یَب ي فشطم وشدٌ یضیس ثشوبیٍ  سثٍ اَذاف ت

 یا ىذٌیتظًس آ یسا ثشا  ست یاهؼب یداسد آصاد ی وٍلسپتبوس وىذ ي ثب

 ساَجشدیثشوبیٍ  بی ساَجشد هیوٍ دس آن  یوًآيساوٍ، خلالبوٍ ي یشبسوت

 سبصد، ییثجم سا یمىه ی حیي وتب شًد یثش ومبؽ لًت اخشا ی ییجتى

تجبدل یشتشن ي  یگفتگً یثشا یچبسچًث SOAR . یذلاستمب دَذ

دس  یسا ثٍ َمىبس  ست یومبؽ لًت اسم وٍ َمٍ اهؼب ثش یاؿلاهبت یجتى

ي  یگشا، یشبسوت  ست راتبً  SOAR چبسچًةذ. وى یی كییـلًة تشً ىذٌیآ

 یگفتگً هیدس   ست یاسم ي ثٍ دوجبل یشبسوم دادن َمٍ اهؼب شسفشاگ

 كیسا اص ؿش ییشبسوت یگفتگًَبایه سيیىشد [. 26، 27] یشتشن اسم

دَذ تب یسبئل  یی شیافضا  ست یاهؼب هسحل یحًس ث استجبؿبت یًلذ ي ساٌ

سبخته  ییـلًة ثشا حیوتبَب، آسصيَب ي  ومبؽ لًت، فشطمسا اص ولش 

یذل تحلسلی پژيَش سا  2شىل [. 28، 29] وىذ  سیثجم تىل یا ىذٌیآ

 دَذ. وشبن یی SOARثش اسبس چبسچًة 

 

 
 

  SOAR [23].  ساَجشدیچبسچًة یذل  :1 شکل
 Figure 1: Framework of the Strengths, Opportunities, Aspirations, Results (SOAR) strategic model [23].  
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 .وگبسوذگبنا،یأخز:  یذل تحلسلی پژيَش: 2شکل 

Figure 2: Research analysis model.  

 

 وتایج ي بحث    -3
خُم تًسوٍ اسیتفبدٌ  تشیه ومبؽ لًت ي فشطم  دس ایه پژيَش اطلی

اص ؿشییك افیشاد    طىوم فشی دسیتجبف سوگضای ؿجسوی دس َىش یًاد اص 

ي سیپس اص اییه افیشاد دهیًت شیذ تیب        ،وىىذٌ وش  یشبسومخبیوٍ 

دَىذ دس آیىذٌ  ذ وٍ تشخسح ییىَب ي آسصيَبیی سا ثشگضیى آسیبن یىحظشا

ي دس خُیم   SOARثیش اسیبس چیبسچًة ییذل     َب دسم یبثىذ.  ثٍ آن

توسسه ساَجشد اص ؿشیك ثشسسی ي شىبخم ومبؽ لًت داخلیی ي یحیسؾ   

ي وتیبیح، ؿیی    َب َب ي تجذیل آن ثٍ آسیبن یىلًس خلك فشطم ثسشيوی ثٍ

َیب ي َمچىیسه    وفویبن یدمًهیٍ لیًت    خلسبت یتویذد َشییه اص ری  

تًسوٍ استفبدٌ َبی یـلًة خًد سا خُم  سي ي آسیبن َبی پسش فشطم

تشیشیح ومًدویذ   طىوم فشی دستجبف سوگضای ؿجسوی دس َىش یًاد اص 

 اسم.  اسائٍ شذٌ 2 دس خذيلَب  وٍ دس وُبیم چش  اوذاص یشتشن آن

ٍ SOAR  هیاسیتشاتژ  ییذل ؿجك وتبیح ثذسم آییذٌ اص   ثش  یىلیًس  ي ثی

َیبی پسشیشي طیىوم     فشطیم  َب ي اص لًت استفبدٌ ي َب وبسسبیی اص سفم ثشين

جشدَبی سوگیضای  ییًاد  اسیتفبدٌ اص  تًسیوٍ   استمبی فشی دستجبف ایشان، ساَ

شىبسیبیی گشدییذ. وتیبیح     دس وشیًس  دستجبف فشیطىوم ؿجسوی دس َىش 

جشدَبی استخشاج شذٌ اص ییذل  دَذ  وشبن یی 3خذيل  دس  SOARوٍ ساَ

 -َیب  وتیبیح ییًسد اوتلیبس، فشطیم    -َیب  َب، لیًت  آسیبن-َب چُبس ثخش لًت

ٍ    لشاسگشفتٍوتبیح یًسد اوتلبس  -َب فشطمي  َب آسیبن یىلیًس   اویذ. دس اداییٍ ثی

جشد ثٍ يصن جشدَب  توسسه ثُتشیه ساَ َیبی الگیًسیت     ثش اسبس گیب) دَی ساَ

دسج شیذٌ   5 ي 4شداختیٍ شیذ ویٍ وتیبیح آن دس خیذيل      آوتشيپی شبوًن پ

  اسم.

شًد، ثش اسبس یحبسجبت اودب) شذٌ ثب  گًوٍ وٍ یشبَذٌ یی َمبن

استفبدٌ اص الگًسیت  شبوًن، ثىیبسگسشی پسیمبوذَب ي ػیبیوبت طیىبین     

سوگیضای ؿجسویی دس   ییًاد  غزایی ي وشبيسصی ثٍ هىًان خبرة ي یىجن 

ي تًسیوٍ وشیم ي    میی تمً، 2209/0ثیب يصن   سوگشصی فشی دسیتجبف 

گسیشی ثُسىیٍ دس تًلسیذات فیشی      سوگضای ؿجسوی ي ثُیشٌ یًاد صساهم 

َیبی ویًیه هلمیی دس     یىیذی اص سيی  ثُشٌي  1652/0ثب يصن  دستجبف

  1479/0ثیب يصن   سوگشصی خُم افضایش خیزة ي ثُجیًد ثجیبت سویگ    

سوگضای ؿجسویی دس َىیش   یًاد ساَجشدَبی تًسوٍ استفبدٌ اص تشیه  یُ 

َیبی   سیضی دس ثشوبیٍثبشىذ وٍ شبیستٍ اسم  یی فشی دستجبفطىوم 

تًسوٍ ي طبدسات ایه یحظًل دس وشًس ثسشتش یًسد تًخٍ لشاس گسشوذ. 

َبیی وٍ دس ایه صیسىٍ طًست گشفتٍ یبوىذ یـبلوبت  َمچىسه پژيَش

صادٌ ي اشییشفی ي پییشيیه 2009، یبصیییبس 2018،حییبخی ي َمىییبسان  

ٍ ثی ي غیزایی   یوشیبيسص  وبتیاص ػباستفبدٌ [، خُم 32-30ا ]2009

دس سوگیشصی یىسیًخبت    سیم یص ؾسسیبصگبس ثیب یحی    ىذیفشآ هی هىًان

یسشخمبلی وتبیح ایه تحمسك ثب وتبیح یـبلوبت  گًیبی ایه یـلت اسم.

ي  ا1397، شیًسییًی ي َمىییبساو، ا1398، شیُشآثییبدی ي َمىییبساو

 دَیذ  یـبثمم داسد ویٍ وشیبن ییی    ا2021، شفسغ اللُی ي َمىبساو

َیب،   وفویبن دس سسبسیم   تجسسه ساَجشدَبی یشبسوتی ثیب یشیبسوم ری  

َبی اخشاییی خُیم دسیتسبثی ثیٍ اَیذاف ثلىذییذت        َب ي ؿشح ثشوبیٍ

تًاویذ گیبیی خُیم     یذیشیم هشػٍ ي تمبػبی ایه وبلای خُیبوی ییی  

 تمًیم ي تًسوٍ ثشوذ فشی دستجبف ایشان ثبشذ.
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  SOAR. ساَجشدی وتبیح سيی دلفی دس چبسچًة یذل: 2 جذيل
Table 2: The results of the Delphi method under the framework of the Strengths, Opportunities, Aspirations, Results (SOAR) strategic model. 

 

Opportunities Strengths  

O1 The existence of a skilled master in dyeing, drawing, painting, 

production and trade 
S1 Fame, background and authenticity of Iranian handmade 

carpet 

S
T

R
A

T
E

G
IC

 I
N

Q
U

IR
Y

 

O2 Suitable climate for growing dye plants 
S2 Knowledge and ability to use natural dyeing and natural 

dyes 

O3 The fame of Iranian handmade carpets is due to the use of 

natural dyes 
S3 Variety of colors, designs and patterns of handmade 

carpets 

O4 Information technology and electronic marketing S4 Properties of natural colors 
 

O5 Food and agricultural wastes as a source of natural dyes 
S5 Knowledge, ability and creativity of Iranian dyers, 

designers and painters 

O6 Transferring knowledge to the new generation S6 Historical and artistic background of handmade carpet 

O7 Saving currency- New dyeing processes S7 The existence of educational and research centers 

O8 Existence of environmentally friendly groups S8 Environmental interests Natural color attraction and 

O9 Exhibitions abroad such as Demotex exhibition 
S9 Degradability of natural dyes and the environmentally 

friendly 

O10 Using natural raw materials in handmade carpets 

 
S10 The presence of color courses in the university 

Results Aspirations  

R1 Identifying and strengthening the competitive advantages of 

handmade carpets 
A1 Achieving the first economic, scientific and 

technological position in the region 

A
P

P
R

E
C

IA
T

IV
E

 I
N

T
E

N
T

 

R2 Identifying new markets to achieve sustainable export growth 

 

A2 Promoting the use of handmade carpets with natural 
colors in the country 

R3 Diversity in production (color, design, pattern) A3 Development of "Persian Carpet" brand 

R4 Encompassing natural dyes used in handmade carpets 
A4 Increasing productivity, developing the cultivation of 

natural dyes 

R5 Expanding culture and producing carpets with high added 

value 
A5 Creative and innovative development of designs and 

colors in handmade carpets 

R6 Supply of raw materials, design, coloring, dyeing and 

production to improve the quality of carpets handmade 
A6 Increasing the export share of the Iranian carpets 

R7 Scientific and experimental empowerment of carpet artists 
A7 Strengthening the sovereign position of the handmade 

carpets 

R8 Increasing the productivity of human resources in the carpet 
industry 

A8 Empowering the management structure of the handmade 
carpet industry 

R9 Reusing food and agricultural waste 
A9 Reforming the benefit distribution system of the 

handmade carpet industry 

R10 Development of natural dyeing centers 
A10 Strengthening and developing the information bank of 

international handmade Iranian carpet traders 

 

 .َبی تحمسكا ،یأخز: یبفتٍ SOARثش اسبس یذل  دستجبف فشیتًسوٍ طىوم توسسه ساَجشدَبی : 3جذيل 
Table 3: Determining the development strategies of the handwoven carpet industry based on the SOAR model (Reference: Research results). 

 

Strategic Inquiry 

 Opportunities 

What are the best possible market 

opportunities? 

Strengths 

What are our greatest assets? 

X1- Using national and international legal 
capacities in the handmade carpet industry 

X2  - strengthening and developing the cultivation of 

natural dyes and optimal productivity in 
handwoven carpet production 

X3- Benefiting from techniques and new scientific 
methods in dyeing to increase absorption and 

improve color stability 

X7- Creation of variety according to customers' 
taste in handmade carpet products 

 

Apirations 
What is our 

preferred future? 

P
o

si
ti

v
e
 D

ec
is

io
n

s
 

X5 - The benefits of handmade carpet traders and 
merchants from marketing, advertising, export and 

e-commerce techniques 

X6 - Support of environmentally friendly groups in 
order to increase the culture of using natural dyes 

X4  - Improving the knowledge, ability, creativity of 

dyers, designers and painters in the production of 

carpets with high added value, friendly 
environment and in harmony with market needs. 

X8 - Cultivation and support of natural dyes and 

high-quality raw materials (wool, silk and cotton) 

Result 

What are our 
measurable 

results? 
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 .َبی تحمسكا ،یأخز: یبفتٍیمسبس شذٌا ثش اسبس الگًسیت  آوتشيپی شبوًن  َبی وشیبل شذٌ ،ثی دادٌ :4 جذيل
Table 4: Normalized (unscaled) data, which are based on the Shannon entropy algorithm (Reference: Research results). 

 

A7 A6 A5 A4 A3 A2 A1  

0.178571 0.08 0.038462 0.125 0.142857 0.107143 0.142857 X1 

0.107143 0.16 0.153846 0.041667 0.047619 0.178571 0.107143 X2 

0.142857 0.04 0.115385 0.208333 0.142857 0.107143 0.178571 X3 

0.178571 0.12 0.076923 0.083333 0.095238 0.142857 0.107143 X4 

0.107143 0.12 0.076923 0.041667 0.142857 0.142857 0.035714 X5 

0.035714 0.12 0.153846 0.166667 0.142857 0.071429 0.178571 X6 

0.142857 0.2 0.192308 0.125 0.142857 0.142857 0.178571 X7 

0.107143 0.16 0.192308 0.208333 0.142857 0.107143 0.071429 X8 

 

  .يصن َش یه اص ساَجشدَبی شىبسبیی شذٌ ثش اسبس الگًسیت  آوتشيپی شبوًن :5 جذيل
Table 5: The weight of each individually identified strategy based on the Shannon entropy algorithm. 

 

Effective strategies to strengthen and develop natural dyes in the art of handwoven carpet industry Ej Dj wj 

1 
using wastes and the waste of food and agriculture industries as absorbents and sources of natural dyes in 

handwoven carpet 
0.7206 0.2793 0.2209 

2 
strengthening and developing the cultivation of natural dyes and optimal productivity in handwoven carpet 

production 
0.7910 0.2089 0.1652 

3 
benefiting from techniques and new scientific methods in dyeing to increase absorption and improve color 

stability 
0.8128 0.1871 0.1479 

4 
Improving the knowledge, ability, creativity of dyers, designers and painters in the production of carpets with 

high added value, friendly environment and in harmony with market needs 
0.8212 0.1787 0.1413 

5 Support of environmentally friendly groups in order to increase the culture of using natural dyes 0.8339 0.1660 0.1312 

6 Supporting the innovation and originality of Iranian handwoven carpets (color, design, pattern) 0.8692 0.1307 0.1033 

7 Cultivation and support of natural dyes and high-quality raw materials (wool, silk and cotton) 0.9812 0.0948 0.0750 

8 Creation of variety according to customers' taste in handmade carpet products 0.859 0.0187 0.0148 

Total -  1.264 1 

 

 گیری وتیجٍ -4
یىیذی اص ولیشات    ي ثُیشٌ  SOARاسیتفبدٌ اص ییذل   ثب  پژيَشدس ایه 

َیب ي ایدیبد    ثٍ یىلًس شیىبخم تًاویبیی  وفوبن  خجشگبن ي یشبسوم ری

 دسیتجبف، فیشی   َىیش طیىوم  یـلیًة  چش  اوذاص یشتشن اص آیىیذٌ  

ً  یًاد َبی استفبدٌ اص  لبثلسم سد سوگضای ؿجسوی دس ایه َىش طیىوم یی

 ساَجشدیدس ایه ساستب ثب تًخٍ ثٍ یبَسم چبسچًة ؛ لشاس گشفماسصیبثی 

ي پس اص اودب) گفتگًَبی سبصوذٌ ثب وبسشىبسبن ي فوبلسه حًصٌ فیشی  

َب ي وتبیح یًسد اوتلیبس   َب، آسیبن تشیه ومبؽ لًت، فشطم دستجبف یُ 

ذ ي دس وُبییم ساَجشدَیبیی   دس َىش طىوم فشی دستجبف تجسسه گشدی

ثٍ یىلًس ثشين سفم اص يػوسم فولی ي تمًیم ي تًسیوٍ خبیگیبٌ اییه    

 َىش طىوم تذيیه شذ. 

جشدَبی شىبسبیی شذٌ ثب استفبدٌ اص یذل  یـبثك ثب وتبیح حبطل اص ساَ

SOAR   جیشد ییؤثش جشد ثش اسبس ايلًیم يصوی، ثٍ هىًان ساَ خُیم  ، سٍ ساَ

بی ؿجتًسوٍ  اوتخیبة   دستجبف فشیسوی دس َىش طىوم استفبدٌ اص سوگضاَ

جشد ايل ثب تًخٍ ثٍ ایىىٍ ایشيصٌ استفبدٌ اص یًاد سوگیضا   گشدیذ. ثش یجىبی ساَ

سوگییشصی یىسییًخبت یییًسد تًخییٍ   خُییمي فشآیىییذ سوگییشصی ؿجسوییی  

ىبسَیب خُیم     ،پژيَشگشان ي ثخش طىوتی لشاس گشفتیٍ اسیم   یىیی اص ساَ

سوگضای ؿجسویی خذییذ ي   یًاد تًسوٍ سوگشصی ؿجسوی، شىبسبیی ي یوشفی 

طییىبین غییزایی ي یمیشين ثییٍ طیشفٍ حبطییل اص ییًاد ػییبیوبتی ي ديسسییض     

ثیب اسیتفبدٌ اص یحظیًلات خیبوجی طیىبین غیزایی ي        تب ثبشذ ییوشبيسصی 

دس سوگشصی یىسیًخبت یشیىل دفین     َب سا وبَش داد ي  وشبيسصی، َضیىٍ

جش .ومًدسا وسض ثش ؿشف  ایه ػبیوبت تیًان   د دي) ییی َمچىسه ثش یجىبی ساَ

ییًاد  یحظًلات وشبيسصی ثٍ وشم گسبَیبن   ثب اختظبص ثخشی اص تًسوٍ

گسیشی ثُسىیٍ اص آن سا دس تًلسیذات     سوگضای ؿجسوی یًخجبت فشاياوی ي ثُشٌ

ؿجسویی دس   ییًاد سوگیضای  فشی دستجبف فشاَ  آيسد، چشا وٍ اسیتمجبل اص  

داسد. ثیش   سوگیضا یًاد سوگشصی فشی دستجبف ساثـٍ یستمسمی ثٍ وشم ایه 

جشد سً) وسض یی یجىبی َبی ویًیه هلمیی دس    یىذی اص سيی تًان ثب ثُشٌ ساَ
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سبصی السبف خُیم   هىًان یثبل ،استفبدٌ اص ایًاج فشاطًت، آیبدٌ سوگشصی ثٍ

هملسبت پلاسمب، اطلاح شسمسبیی السیبف تًسیؾ تشوسجیبت ؿجسویی یبوىیذ      

ف ییًاد  ا ثذلسل وبَش تًلسذ پسبة سمی، حیز غسشٌثتبسسىلًدوستشیه ي 

لجیًل دس   َب، ایدبد صیبن وًتبٌ ثب ثبصدَی لبثل یوذوی ي یظشف پبیسه حلال

فشآیىذ سوگشصی صیسىیٍ سا خُیم گسیتشی تحمسمیبت ي اسیتفبدٌ اص ییًاد       

یىلیًس تجیذیل یـبلویبت آصیبیشیگبَی ثیٍ فشآیىیذَبی        سوگضای ؿجسوی ثٍ

 طىوتی فشاَ  ومًد.  

 

 تشکر ي قذرداوی

یمـین دوتیشی داوشیگبٌ َىیش اطیفُبن      ایه یمبلٍ یستخشج اص سسبلٍ 

َبی یبدی ي یوىًی داوشگبٌ  ثبشذ. وًیسىذگبن ایه یمبلٍ اص حمبیم یی

 ومبیىذ. َىش اطفُبن تشىش ي لذسداوی یی
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