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Handmade carpets, whose design, pattern, colors, and textile structure express 

Iranian artistic identity and culture, are also considered a strategic economic product 

for job creation and currency exchange. The purpose of this research is to study and 

understand the strengths and opportunities in the use of dyes and appropriate and 

green dyeing methods in the preparation of raw materials, color scheme, and 

composition and to identify and analyze the weaknesses and threats due to the poor 

quality of the visual appearance in the Iranian handmade carpet trade and providing 

creative strategies to increase its competitiveness, sales, and export. The analytical 

process of SWOT matrix analysis was used to maximize strengths and opportunities 

and minimize weaknesses and threats. The data collection tool was a questionnaire 

completed using the Delphi method in a statistical community of 46 related experts, 

and their data were analyzed. The results indicate the necessity of following the 

conservative strategy of preserving and maintaining the strengths and taking 

advantage of the opportunities for the development of the business of this product in 

today's market conditions. Among the creative strategies for developing this product 

is branding and using the knowledge of modern marketing and e-commerce with the 

key points of the green product and, of course, the guarantee of its appearance quality 

and longevity. 
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ّب ٍ ػبختبس هٌؼَخي آى  كٌؼتي اػت وِ هضبهيي عشح ٍ ًمـِ، سًگ -فشؽ دػتجبف ٌّش
صاياي ٍ   ضوي ثيبى َّيت ٌّشي ٍ فشٌّگ ايشاًي، هحلَلي ساّجشدي التلابدي دس اؿاتلب   

ي هَخاَد دس  ّاب  فشكتؿَد. ّذف ايي تحميك دسن ًمبط لَت ٍ  هياسصآٍسي ًيض هحؼَة 
ٍ ؿيَُ سًگشصي هٌبػت ٍ ػجض دس تْيِ هاَاد اٍلياِ، ًمـاِ ٍ تشويات     هَاد سًگضا ثىبسگيشي 

 دياذاسي سًگي، ٍ ؿٌبػبيي ًمبط ضؼف ٍ تْذيذّبي هَخَد ثَاػغِ ويفيت ًبهٌبػت ظبّش 
دس تدبست فشؽ دػتجبف ايشاًي ٍ اسائِ ساّجشدّبيي خلالبًاِ خْات افاضايؾ تاَاى سلابثتي،      

( ثاب  SWOTتحليلي آًابليض هابتشيغ ػاَآت      فشآيٌذفشٍؽ ٍ كبدسات آى هي ثبؿذ. اص سٍيِ 
 ّب ٍ تْذيذّب اػتفبدُ ؿاذ.  ّب، ٍ حذالل ًوَدى ضؼف ّب ٍ فشكت ًوَدى لَت ثيـيٌِ ساّجشد

ًفشي اص  46وِ ثِ سٍؽ دلفي دس يه خبهؼِ آهبسي  بت، پشػـٌبهِ ثَدُاثضاس گشدآٍسي اعلاػ
آًْاب هاَسد تحليال لاشاس گشفتاِ       ّبي وبسؿٌبػبى خجشُ ٍ تَليذوٌٌذُ هشتجظ تىويل ٍ دادُ

ؿذًذ. ًتبيح حبوي اص لضٍم تجؼيت اص ساّجشد هحبفظِ وبساًِ حفظ ٍ ًگْذاسي اص ًمبط لَت ٍ 
 ثبؿاذ.  هيدبست ايي هحلَ  دس ؿشايظ اهشٍصي ثبصاس ثْشُ گيشي اص فشكت ّب ثشاي تَػؼِ ت

گياشي اص داًاؾ    اصخولِ ساّجشدّبي خلالبًِ تَػؼِ ايي هحلَ  ػبخت ًبم تدابسي ٍ ثْاشُ  
ٍ تدبست الىتشًٍيىي ثب ًىبت وليذي هحلاَ  ػاجض ٍ الجتاِ ضاوبًت اثؼابد       خذيذثبصاسيبثي 

 ويفيت ظبّشي ٍ عَ  ػوش آى هي ثبؿذ.
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 مقذمه -1
هحلاَلي ًفتاي ٍ    ثذيْي اػت وِ تٌْب ساُ ًدابت وـاَس اص التلابد تاه    

ٍاثؼتگي ثِ دسآهذّبي اسصي ًفت؛ تَػؼِ كبدسات غيشًفتي ٍ دػتيبثي ثاِ  

اص گزؿاتِ تاب ثاِ    فشؽ دػاتجبف  كٌؼت  -ثبصاسّبي خْبًي هي ثبؿذ. ٌّش

التلابدي، اختوابػي ٍ   دس توابهي خَاًات    اهشٍص ًمؾ ٍيظُ ٍ تبثيشگزاسي

ثاشاي   هحلَ ايي ايشاى داؿتِ اػت.  ٌّشي هشدهبى ٍ فشٌّگي، ،هؼيـتي

رٍق ٍ ٍ  فٌاي  خلاليات ثاشاي  اي سا  اػتجبس ٍ ؿْشت اسصًذُ ػبليبى عَلاًي

ذي  عشاحي ٍ سًگٌّش تدؼن   .ايشاًاي سا ثاِ خْبًيابى ؿٌبػابًذُ اػات     ثٌ

ّابي تابس، پاَد ٍ پاشص؛      صًديشُ تَليذ فشؽ دػتجبف اص تْيِ هَاد اٍليِ؛ ًاخ 

وٌٌاذُ   ثبفت سٍي داس تب پشداخت ٍ تىويل ًْبيي تب ثِ دػت هلشف فشآيٌذ

. يىاي اص  (1، 2  گياشد  هاي فشكت ؿللي هتٌَع سا دس ثاش   30ثشػذ، حذٍد 

ٌّاشي   خلاَُ  ًؼجت ثِ فاشؽ هبؿايٌي،   دػتجبف  فشؽّبي ثشتش  هـخلِ

صًذُ ٍ عجيؼي صيجب ٍ خزاة تشويات عاشح، ًماَؽ ٍ سًگْابي هؼٌابداس ٍ      

هحايظ ٍ فشٌّاگ ثاَهي ٍ ػاٌتي هٌغماِ ثبفات        اكيل ًـبت گشفتاِ اص 

وِ اؿتيبق، رٍق ٌّشي ٍ صحوت ٌّشهٌاذ ثبفٌاذگبًؾ سا    ثبؿذ هيهشثَعِ 

ثااب  ديااذاسيصيجاابيي ظاابّش . ًيااض ثغااَس صًااذُ دس ثغااي خااَد ًوااَد داسد 

ّبي پشص سًگاي   ٍ تشويت سًگي ّوگَى ًختمبسى ّبيي دس تٌبػت،  خلاليت

ِ اص  دس ًمـِ عاشح   (.3  ثبؿاذ  هحلاَ  هاي  ثشخؼاتِ اياي    ّابي  هـخلا

حتاي   ّبي پشص پـوي يب اثشيـاوي  ي دائوي ًخپزيش ٍ اًؼغبف ٌذگيدسخـ

ي هىشس اص هضايبي ويفيات هغلاَة هاَاد اٍلياِ ٍ     ٍ ؿؼتـَ گيپبخَسد ثب

ٍاػاغِ  ِ ثبؿذ. اهاشٍصُ ثا   هيعشاحي ثبفت ٌّشهٌذاًِ فشؽ دػتجبف ايشاًي 

تَلياذ،   ّبي غيشػلوي خْت وبّؾ ّضيٌِ ّاب ٍ افاضايؾ   ثىبسگيشي سٍؽ

ايي ػَدخَيي ٍ ػْل اًگبسي ثشخي تَليذوٌٌذگبى ٍ تؼديل ثي دلات دس  

ّابي پاشص، ٍ هاَاد ٍ ؿاشايظ      ّبي ًَيي دس سيؼٌذگي ًخ ٍسيبثىبسگيشي فٌ

سًگشصي آًْب، سٍح ًوَد عجيؼي ٍ صًذُ ايي هحلاَ  ٍ ّوچٌايي ويفيات    

ًبپزيشي وشدُ اػت وِ ًتيدِ آى  ؿٌبػٌبهِ اي آى سا دچبس كذهبت خجشاى

ًضٍ  لبثل تَخِ خبيگبُ كبدساتي ايي هحلَ  دس ثبصاس ثايي الوللاي ؿاذُ    

تَخْي ثِ وٌتش  ليوت توبم ؿذُ ٍ ويفيات ػابختبسي،    . ثي(4، 5  اػت

ٍ ّوچٌايي ػشضاِ    ًَيي، ثبصاسيبثيگيشي داًؾ  تَخْي ثِ ضشٍست ثْشُ ثي

ثايي   ثابصاس ّبي هبؿايٌي هـابثِ، ػشضاِ     هتٌَع، گؼتشدُ، ٍ اسصاى وفپَؽ

 ّبي لبثل تبهلي دس همبثلاِ ثاب   ػمت هبًذگي ٍ ّب الوللي آى سا دچبس چبلؾ

هحبفظت اص هحيظ صيؼات يىاي اص هلاحظابتي    (. 6وشدُ اػت   سلجبػبيش 

اهشٍصُ ثبيؼتي دس تَليذ ّواِ هحلاَلات ػابخت ثـاش هاذًظش      اػت وِ 

تَليذوٌٌذگبى ثبؿذ. اص آًدبوِ ّن عجاك اكابلت ٍ ّان اػاتبًذاسد تَلياذ      

 هاَاد سًگاضاي  ّاب ٍ   دػتجبف ولياِ هاَاد اٍلياِ هلاشفي دس آى، ًاخ     فشؽ 

ّابي پاشص پـاوي ياب      هلشفي، ثبيؼتي عجيؼي ثبؿٌذ وِ دس ايي ساػتب ًاخ 

ّابي ؿابخق فاشؽ     عجيؼي اص ٍيظگي هَاد سًگضاياثشيـوي سًگ ؿذُ ثب 

هاَاد  دػتجبف ايشاًي ثَدُ اػت. ػلاٍُ ثشايي ٍيظگي ضذهيىشٍثي ثشخاي اص  

ذ سًٍبع، حٌب، صسدچَثِ ٍعجيؼي هب سًگضاي ثاِ هحلاَ  سًگاشصي     غيشُ ًٌ

ؿذُ ثب آًْب، احؼبع آساهؾ ٍ ساحتي سٍاًي هلشف آًْاب سا ًاضد هـاتشيبى    

 (.  2، 5 افضٍى وشدُ اػت 

هغبثك تؼذادي اص آخشيي هغبلؼبت اًدبم ؿذُ، اثؼبد آهيختِ ثبصاسيابثي  

غ فشؽ دػتجبف ثِ خض ػبختبس چْبس ػٌلش وليذي هحلَ ، ليوت، تَصيا 

 p(؛ ؿبهل ػٌلش پٌدن اكبلت ٌّشي ٍ فشٌّگي ثؼٌَاى ياه  p14  ٍ تشفيغ

ذ ػيٌي ذي دس اغلت هَاسد ثيابًگش   ثبؿذ. ًتبيح ستجِ هي( ًيض 2اضبفِ  ؿَاّ ثٌ

ويت ٍ تبثيش ػِ ػٌلش حفظ اكبلت، ويفيت عشاحي هحلاَ  ٍ تشفياغ    اّ

ثشًبهاِ  ثبؿذ، لازا دس   هي، تجليلبت ٍ تدبست الىتشًٍيه( 3 ًبم تدبسي ػبصي

ويات         جشدي عشاحي ٍ تَلياذ فاشؽ دػاتجبف اياي هاَاسد ثاب اّ سيضي ساّ

ثبيؼتي هاذًظش تَليذوٌٌاذگبى لاشاس گياشد. ّشچٌاذ واِ هـابثِ ّوايي         

هغبلؼبت ثش سٍي هحلَ  فشؽ هبؿيٌي، ػٌلش ليوت دس اغلات هاَاسد دس   

 ي،بثيا ثبصاس يػاٌت  يبّا  سٍؽ. اهشٍصُ (7، 8  ستجِ ثبلاتشي لشاس گشفتِ اػت

جاشدي هحلاَ    ييا سا اص ا الوللاي  ييثا  يثت دس ثبصاسّبتَاى سلب وـاَس   ساّ

وواه ثاِ    يدس ساػاتب ثشاػبع آخشيي تحميمابت اًدابم ؿاذُ    لزا  ،گشفتِ

ِ  ، ايشاًي تَػؼِ كبدسات فشؽ دػتجبف ذ حفاظ ٍ ؿٌبػاٌبه داس  ػَاهلي هبًٌ

ّبي ظابّشي عاشح ٍ ًماؾ،     وشدى اكبلت ٌّشي هحلَ ، تغجيك ٍيظگي

ثاب اًتظابسات هـاتشيبى ثابصاس      اثؼابد هغابثك   سًگ ٍ هـخلبت ػبختبسي ٍ

ًٍ  ّذف، ضوبًت هـخلبت  دس تجليلابت ًابم    هيا ٍ وابسثشد تدابست الىتش

ػٌااَاى ِ پاازيشي ثاا ٍ هداابصي اًتخاابة ٍ ػاافبسؽ خذيااذتداابسي ٍ ًوااَد 

هـاخق   دػاتجبف  فشؽ كٌؼت -ٌّش يبثيثبصاس ييًَ ّبي سٍؽّبي  هَلفِ

ذي ؿذُ اًذ   هاَثش دس فاشٍؽ ٍ للاذ    (. دٍ هؼيبس اػبػي 9، 10ٍ ستجِ ثٌ

ّبي راتي ٍ ؿشايظ هحيظ حابون   اًتخبة هـتشيبى فشؽ دػتجبف، ٍيظگي

راتي ًيض خَد ثِ دٍ دػتِ ػَاهل ظبّشي  ّبي ثبؿٌذ وِ ٍيظگي هيدس ثبصاس 

ّاب ؿابهل    فاشؽ  دياذاسي ؿاًَذ. ػَاهال ظابّشي ٍ     ٍ ثبعٌي تمؼين هاي 

ٍ ويفيات  ّب ٍ تشويت سًگي عشح ولي، اثؼابد،   خزاثيت عشح ٍ ًمؾ، سًگ

ثبؿاٌذ ٍ اصخولاِ ػَاهال ثابعٌي هخلاَف       ثبفت ٍ هَاد اٍليِ ًخ پشص هي

وَؿاي ٍ هْابست    ػاٌتي، ػاخت   ّبي دػتجبف ًيض اكابلت ٍ َّيات   فشؽ

 (.2، 5، 11ثبؿذ   هيدػتجبفي ثبفٌذُ ٍ الجتِ ليوت آى 

اهشٍصُ اغلت تَليذوٌٌذگبى هٌؼَخبت، ثِ اثش هؼدضُ آػبي سًگ ّاب ٍ  

ذي آ ّوبٌّگي تشويت اًذ.  ًْب دس صيجبيي ٍ ًوَد ظبّشي هحلَ  پي ثشدُثٌ

تبثيش سٍاًي سًگ ٍ ويفيت سًگ هحلَ  ًمؾ هَثشي دس ثشاًگيختي رّاي  

ٍ ػلالِ، هيل ٍ حغ هغلَة ٍ ٍفبداسي دس للذ خشيذ هـتشيبى داسد. لازا  

ايي ػٌلش اثضاس لذستوٌذي ثشاي ثبصاسيبثي فشٍؽ ٍ استجبط هثجت ثاب ًگاشؽ   

(. تااذاٍم اػااتفبدُ ٍ 12، 13َ  ػااٌتي داسد  ثااِ خَاًاات فشٌّگااي هحلاا

داسي  ػبصي اًتظبسات هـتشيبى يه وفپاَؽ پاشصداس، ثغاَس هؼٌاي     ثشآٍسدُ

ّابي ويفيات هـخلابت     ٍاثؼتِ ثِ عَ  ػوش هفيذ آى دس حفظ حاذالل 

تاشيي ػَاهال، حفاظ ظابّش سًگاي       ثبؿذ. يىاي اص هْان   اؽ هي ظبّش اٍليِ

دِ حفظ ًوَد اٍليِ عاشح ٍ   خَاف اًؼىبػي لايِ ػغحي پشصّب( ٍ دس ًتي

ّابي   ثبؿذ. ػلاٍُ ثشايي ثجبت سًگي ٍ دٍام دسخـٌذگي ًاخ  هيًمؾ فشؽ 

                                                                 
1 Product, Price, Place, Promotion 
2 Physical evidence 
3 Branding 
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ػابصگبسي   پشص، ساحتي ٍ ػبصگبسي هلشف  توبػي ٍ سٍاًي( ٍ لضٍم صيؼات 

ّبي دػتجبف  ّبي پشص فشؽ تشيي ػَاهل ويفيتي سًگ ًخ هَاد اٍليِ اص هْن

ليبى دٍس ثاب تٌاَع هٌـاب     عجيؼي اص ػاب  هَاد سًگضاي. (14، 15  ثبؿٌذ هي

صيؼت تَػظ ثـش دس سًگشصي هٌؼَخبت اػتفبدُ  داس هحيظ سًگي ٍ دٍػت

اًذ ٍ ّوَاسُ دسخـٌذگي ٍ ؿبداثي سًگ حبكال اص آًْاب صثابًضد ثاَدُ      ؿذُ

اػت. ًبچيض ثَدى هيضاى تَليذ ٍ دػتشػاي ًؼاجت ثاِ حدان هٌؼاَخبت      

اٍلياِ ليفاي ثاب    تَليذي خْبًي، هحذٍديت اسائِ تٌَع عيف سًگي ثش هاَاد  

ٍ دػتيبثي ثِ فابم سًگاي    فشآيٌذّبي  خٌغ هختلف ٍ ّوچٌيي پيچيذگي

هاَاد  عجيؼي، هٌدش ثاِ خابيگضيٌي ثغاَس گؼاتشدُ      هَاد سًگضايدلخَاُ ثب 

هاَاد  ؿيويبيي دس سًگشصي هٌؼَخبت ؿذُ اػت. ٍلي خَؿجختبًِ  سًگضاي

ػٌَاى يه ػٌلاش اكايل ٍ ثاَهي ٌّاَص تَػاظ اًاذن       ِ عجيؼي ث سًگضاي

ػٌاَاى  ِ َليذوٌٌذگبى دلؼَص دس تْيِ هاَاد اٍلياِ صيشاًاذاصّبي ػاٌتي ثا     ت

ثخـي اص ؿٌبػٌبهِ ويفيت عشح آًْب اصخولاِ دس فاشؽ دػاتجبف ايشاًاي     

هاَاد  ػجبستي اسائِ هحلَ  ثب ًخْبي سًگشصي ؿذُ ثاب  ِ ؿًَذ. ث هياػتفبدُ 

. (5، 16 ثبؿاذ   هاي عجيؼي اص ًمبط لَت هؼشفي ًـبى ؿشوت آًْب  سًگضاي

ّااب دس ػلاان تىوياال هٌؼااَخبت،  ٍسيٌاابٌاايي ثااب تَػااؼِ داًااؾ ٍ فّوچ

ثؼيبس هؼبػذ ٍ ًَآٍساًِ اي ثشاي ثْجَد ويفيت ٍ استمب ٍ افاضٍدى   ّبي صهيٌِ

تويضؿاًَذگي،   لاه ٍ خاَد   خَاف ػولىشدي خذيذ اصخولِ خاَاف ضاذ  

هيىشٍة ٍ ػبيش ثشاي ايدبد هضيت سلابثتي ثاشاي    ، ضذپشتَهمبٍهت دس ثشاثش 

ن ؿذُ اػت  تَليذوٌٌذگبى   (.17فشاّ

ىبسّابي تَػاؼِ تدابست     ّذف اكلي ايي تحميك، هغبلؼِ تحليلي ساّ

فشؽ دػتجبف ايشاًي، كشفبً  ثب تبويذ ثش ػَاهل ظابّشي هاشتجظ ثاب حفاظ     

ذي سًگاي عاشح ٍ ًمـاِ ولاي، سًگاشصي ٍ       ّبي فشآيٌاذ اكبلت تشويت ثٌ

ػٌاَاى ػٌلاش اكالي ويفيات ػابختبسي ظابّشي ٍ       ِ ّبي پشص ث تىويل ًخ

چٌيي ػَاهل هجتٌي ثش فٌابٍسي اعلاػابت ٍ استجبعابت دس ػشضاِ اياي      ّو

بثشايي هؼئلِ اكلي ايي تحميك دس گبم اٍ  ؿٌبػابيي   هيهحلَ ،  ثبؿذ. ثٌ

ػٌَاى ػَاهل پبيِ اي خلاليت ٍ ِ ّبي هَخَد ث ٍ دسن ًمبط لَت ٍ فشكت

ًَآٍسي دس ويفيت عشح ٍ تَليذ ٍ ّوچٌيي تحليل ٍ آػيت ؿٌبػي ًمابط  

ًتيدِ تْذيذّبي هؼبكش ًبؿي اص سلجب ٍ ويفيت ظابّشي دسن   ضؼف ٍ دس

ىبسّابي    هيًـذُ ثب اًتظبسات هـتشيبى ثبصاس ّذف  ثبؿذ. دس گبم ثؼاذي ساّ

سفغ ًمبط ضؼف ٍ تجذيل تْذيذّبي ؿٌبػبيي ؿذُ ثِ فشكت، ثاب سٍيىاشد   

ّابي ًاَيي ٍ ػَاهال     ٍسيبخلالبًِ اكلاحي دس اػتفبدُ كحيح ٍ ػلوي فٌ

ّابي پاشص    صيؼت دس داًؾ خذيذ سًگاشصي ٍ تىويال ًاخ    داس هحيظ دٍػت

ػٌَاى هابدُ اٍلياِ اكالي هاَثش دس ويفيات ػابختبس       ِ پـوي ٍ اثشيـوي ث

ظبّشي اكلي ٍ تلفيك ايي هضيت ّب دس لبلت ػٌلش ثبصاسيبثي تشفياغ، اسائاِ   

جشدّابي ًَآٍساًاِ حبكال ٍ        ؿَد. ٍاضح اػت واِ دػاتيبثي ٍ وابسثشد ساّ

حفظ اكبلت راتي ٍ ثَهي فشؽ دػتجبف ّاش   آهيختگي هؼمَ  ثب تغجيك ٍ

ػٌَاى هضيت ًؼجي دس افاضايؾ تاَاى سلابثتي ٍ تَػاؼِ تدابست      ِ هٌغمِ، ث

ذ ؿذ. لزا اياي تَػاؼِ، ضاوي احياب  ٍ      خْبًي ايي هحلَ  سا ػجت خَاّ

گؼتشؽ ثيبى فشٌّگ ايشاًي، ًمؾ آفشيٌي ثشخؼتِ اي دس سًٍك التلابدي  

ذ چٌذ دِّ گزؿتِ  ذ داؿت.  ٍ اسصآٍسي وـَس هبًٌ  خَاّ

 بخش تجربي -2
 SWOTتحليلي ماتريس  روش -2-1

ّابي ػابصهبًي اػات.    ػَآت سٍؿي سايح ثاشاي تاذٍيي ساّجاشد    سٍؽ

هبتشيغ ػَآت اهىبى تذٍيي چْبس اًتخبة يب ساّجشد هتفبٍت سا فشاّن 

؛ 1چْابس ٍاطُ لاَت  اص حاشٍف اٍ    سٍؽآٍسد. ػجابست لاتايي اياي     هي

. هبّيت لَت ٍ ضاؼف ثاِ   ؿذُ اػت، گشفتِ 4تْذيذ؛ ٍ 3؛ فشكت2ضؼف

هبّيت هحيغي  هؼوَلاًؿَد، ٍ فشكت ٍ تْذيذ  دسٍى ػبصهبى هشثَط هي

اػتفبدُ اص ًمبط لَت ثش داسًذ. هبتشيغ ػَآت ًَػي ساّجشد اػت هجتٌي 

ّااب، ٍ اص ثاايي ثااشدى ًماابط ضااؼف ثااشاي  ثااشداسي اص فشكاات ثااشاي ثْااشُ

 سٍؽة ثىبسگيشي ايي ّب هي ثبؿذ. ثؼجبستي اص ٍخَ ثشداسي اص فشكت ثْشُ

ّاب سا ثاِ حاذاوثش، ٍ     ّاب ٍ فشكات   تَػؼِ يه ساّجشد هٌبػت واِ لاَت  

تاشيي   سػبًذ. دس ًْبيات هْان   ّب ٍ تْذيذّب سا ثِ حذالل هوىي هي ضؼف

 شيتاثث تَاًٌذ ثش آيٌذُ يه فؼبليات   ػَاهل هحيظ دسًٍي ٍ ثيشًٍي وِ هي

ؿًَذ. الجتاِ دس   ٍ ليؼت هي ػَاهل ساّجشدي هغشح ثؼٌَاىداؿتِ ثبؿٌذ، 

 ثغاَس ايي هيبى ثشخي اص ساّجشدّبيي وِ ثب يىذيگش ّوپَؿبًي داؿتِ ياب  

ذُ ٍ دس ًيض هـخق ؿ ٌذيآ يدسهصهبى ٍ ّوبٌّگ ثب يىذيگش ثِ اخشا  ّن

تحميااك،  هؼاائلِثااشاي حاال  خشياابى سٍيىااشدي ػلوااي ٍ ػيؼااتوي 

(. لازا ػاَالات پظٍّـاي    18-20گيشي كَست خَاّاذ گشفات     تلوين

 جبستٌذ اص:ػ

ذي فاشؽ   ًمبط لَت ٍ ضؼف خْت تَػؼِ خلاليت دس سًگ ٍ سًگ ثٌ

 دػتجبف ايشاًي وذاهٌذ؟  

ثٌاذي فاشؽ    ّاب خْات خلاليات دس سًاگ ٍ سًاگ      ّب ٍ تْذيذ فشكت

 دػتجبف ايشاًي وذاهٌذ؟

ساّىبسّبي وبسثشدي خْات استماب  خبيگابُ ٍ تَػاؼِ كابدسات فاشؽ       

 دػتجبف ايشاًي وذاهٌذ؟
 

 روش تحقيق -2-2
اثي تحميك اص ًظش ّذف، وبسثشدي؛ اص ًظش صهابًي، تاه همغؼاي؛ ٍ اص    

ًظااش سٍؽ، هبّياات تَكاايفي تحليلااي داسد. گااشدآٍسي اعلاػاابت    

اي ٍ هيذاًي هي ثبؿذ وِ دس سٍؽ هيذاًي اص اثضاس پشػـاٌبهِ   وتبثخبًِ

اػااتفبدُ ؿااذُ اػاات. خبهؼااِ آهاابسي يااب للوااشٍ هىاابًي هخاابعجيي  

َليذ ٍ كبدسات ايي هحلَ  ساّجشدي پشػـٌبهِ، وبسؿٌبػبى آگبُ ثِ ت

دس ػشاػش ايشاى ثَدُ وِ ثب سٍؽ ًوًَِ گيشي دلفاي ٍ دس دػاتشع اص   

ثيي تَليذوٌٌذگبى ٍ ثشخي خجشگبى اًدواي ػلواي فاشؽ دػاتجبف،     

پشػـٌبهِ وبهال ٍ هؼاتٌذ خْات     46هـخق ؿذًذ وِ دس هدوَع 

 1401تحليل ؿٌبػبيي ؿذ. للوشٍ صهبًي تحميك ًياض تبثؼاتبى ػاب     

 ثبؿذ.  هي

                                                                 
1 Strength 
2 Weakness 
3 Opportunity 
4 Threat 
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هحتَاي پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ ؿبهل دٍ ثخؾ اعلاػابت خوؼيات   

(، ٍ ػااَالات اكاالي غيااشُؿااٌبختي هخاابعجيي  ػااي، خٌؼاايت، ٍ  

ثبؿذ. پغ اص هغبلؼِ پيـيٌِ تحميك، هتليشّب ٍ ػَاهال   هيپشػـٌبهِ 

ؿٌبػبيي ؿذُ ٍ ػپغ سٍايي هحتَا پشػـٌبهِ ثب اسصيابثي تؼاذادي اص   

ثب تفىيه دس دٍ دػاتِ ػَاهال    ػؤا َاى ػٌ 32خجشگبى دس ًْبيت ثب 

ّاب ٍ تْذياذّب(    دسًٍي  ًمبط لَت ٍ ضؼف(، ٍ ػَاهل ثيشًٍي  فشكات 

تابيي خْات اهتيابصدّي    5ؿذُ ٍ اص عيف ًگشؽ ػٌدي ليىشت  تبييذ

 (.2ٍ  1 ثيي پبػخ هخبعجيي اػتفبدُ ؿذ  خذاٍ  
 

 .ػؤالات هشثَط ثِ ػَاهل هحيغي دسًٍي: 1جذول 
Table 1: Questions related to internal environmental factors. 

 

Internal environmental factors Ref. 

S
tr

en
g

th
 

d
y
e 

S1 
The beauty and originality of Iranian designs with indigenous and traditional natural dyes 

[1] 

S2 
High variety of access to natural dye sources 

[5] 

S3 
The skill of experienced masters of traditional dyeing 

[5, 6] 

co
m

b
in

at
io

n
 

S4 
High variety of pile yarns with different color spectrum 

Research find 

S5 
Biocompatibility of yarns dyed with natural dyes 

[9] 

S6 
Ability to provide a general color map with different color schemes 

[1] 

fi
n

is
h
 S7 

Brighter and fresher appearance of colors after washing and wear walking 
[4] 

S8 
Finishing the carpet to highlight some motifs 

Research find 

W
ea

k
n
es

s 

d
y
e 

W1 
The finished price is higher than traditional dyeing 

[16] 

W2 
Difficulty in repeatedly achieving similar colors in traditional dyeing 

[5] 

co
m

b
in

at
io

n
 

W3 
Lack of attention to new marketing in reaching the color taste of customers 

[7] 

W4 
Repetitiveness and limitation of color composition in the color scheme of the map 

Research find 

W5 
Lack of familiarity with e-commerce to provide and order colors 

[6] 

fi
n

is
h
 W6 

Unprofessional finishing and uniformity of the surface layer of pile 
Research find 

W7 The negative effects of not controlling the condition of the teeth and the dyeing and dullness of the piles 
[5] 

 

 .ػؤالات هشثَط ثِ ػَاهل هحيغي ثيشًٍي: 2جذول 

Table 2: Questions related to external environmental factors. 
 

Ref. External environmental factors 

[6] Using new knowledge and experiences in the field of color making and color variation O1 

d
y
e 

O
p

p
o

rtu
n
ity 

[6] The use of information technology for color selection in different target markets O2 

[21] Using the color of the year and the regional origin O3 

[11] Using design software for various color combinations O4 co
m

b
in

atio
n 

Research find Vulnerability of competitors due to lack of experience in providing conceptual color 

schemes O5 

Research find Expanding the Iranian handwoven carpet brand with the approach of authentic Iranian 

design and coloring O6 

[6] Utilization of new technologies in absorbing higher color of pile yarns O7 fin
ish [17] Use of nano-technology in improving color stability and visual quality O8 

[17] Loss of visual quality of color by using cheap chemical colors T1 

d
y

e 

T
h

reat 

[6] Loss of quality of woolen pile yarns to provide fresh color T2 

Research find Lack of attention in the standard and quality of preparation and dyeing process T3 
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 (2 اداهِ خذٍ   
 

Ref. External environmental factors 

[21] 
An increasing supply of various types of machine-made floor coverings with various and 

modern specifications T4 
co

m
b

in
at

io
n
 

T
h

reat 

Research find Emphasis and Prejudice on old Iranian designs and colors T5 

[6] Closure of most traditional dyeing workshops with natural dyes T6 

[12] Using cheap and low-quality raw materials T7 

fin
ish 

[11] The finished price is very high compared to the price of car floor coverings T8 

Research find The speed of significant growth and development of Asian competitors in attracting the 

world mark T9 
 

 نتايج و بحث -3

 هاي جمعيت شناختي مخاطبين پرسشنامه توصيف داده -3-1

تَكاايفي اعلاػاابت خوؼياات ؿااٌبختي    ّاابي ، آهاابس1ُدس ؿااىل 

ًفاش( دس هتليشّابي خٌؼايت، ػاي،      46پشػـاٌبهِ    دٌّذگبى پبػخ

هيضاى تحليلات، ٍ ػبثمِ وبسي ثغَس خلاكِ اسائِ ؿذُ اػت. هـبّذُ 

ؿَد وِ ًمؾ داًؾ ػلوي، تدشثِ ٍ ػابثمِ وابسي ثاشاي اًتخابة      هي

هخبعجيي ٍ دسيبفت خَاة ًضديه ثِ ٍالؼيت دس خوؼيت ًوًَِ آهبسي 

 سػبيت ؿذُ اػت.
 

 ماتريس سوآت و تذوين راهبرد تحليل-3-2

ّبيي وِ ثشاػبع اػتفبدُ اص ًمابط لاَت ثاشاي     هبتشيغ ػَآت ساّجشد

ّابيي ثشاػابع اص ثايي ثاشدى ًمابط       ّب ٍ ساّجشد ثشداسي اص فشكت ثْشُ

ِ   ثشداسي اص فشكت ضؼف ثشاي ثْشُ اًاذ سا تجيايي    گازاسي ؿاذُ   ّاب پبيا

، ياه ساّجاشد   وٌذ. ّوبًغَسوِ اؿبسُ ؿاذ، اص دياذگبُ اياي آًابليض     هي

ِ ّاب سا ثاِ    ّب ٍ فشكت هٌبػت ًمبط لَت ّاب ٍ   ، ٍ ًمابط ضاؼف  ثيـايٌ

 (. 19، 21 سػبًذ  هيهوىي  وويٌِتْذيذّب سا ثِ 

 

 تحليل محيط دروني -2-2-1

ثشاي تحليل هحيظ دسًٍي، دس گبم اٍ  هبتشيغ ػَاهل هحيغي دسًٍي 

(IFE)
پشػـٌبهِ ثب اػتفبدُ اص ًتبيح هيبًگيي ٍصًي ًظشات هخبعجيي  1

 هْوتاشيي(   1تاشيي( تاب    ضشيت ٍصًي دس هميبع كافش  وان اّويات   

ؿَد، وِ خوغ ايي ػتَى فبسؽ اص تؼاذاد ػَاهال داخلاي،    هحبػجِ هي

ثبؿذ. دسگبم دٍم ستجِ اي ثيي يه تب چْبس ثاِ ّشياه اص    هيثشاثش يه 

ٍضؼيت هَخَد تدبست ثيي الولل  ثش اػبعػَاهل ًمبط لَت ٍ ضؼف 

گيشي اص ًمبط لاَت ٍ همبثلاِ ثاب ًمابط ضاؼف       شُفشؽ دػتجبف دس ثْ

، لاَت  3، لاَت: 2، ضاؼف: 1ًؼجت دادُ خَاّذ ؿاذ  ضاؼف اػبػاي:   

(. دس گبم ًْبيي همذاس اهتيبص هَصٍى ؿذُ ّشيه اص ًمبط لَت 4اػبػي:

ّابي گابم اٍ  ٍ دٍم هحبػاجِ ٍ اٍلَيات      ٍ ضؼف، ثب حبكلضاشة دادُ 

 (.21(  3ؿًَذ  خذٍ   هيثٌذي 

گياشي   ّب، ثْشُ ثشاػبع ًظش هخبعجيي پشػـٌبهِ ؿَد وِ هـبّذُ هي

عجيؼاي دس   هاَاد سًگاضاي  اص ثْشُ گيشي اص لبثليت صيؼات ػابصگبسي   

تشيي ًمغِ لَت ثشاي ساّجشد تدابست ٍ   ّبي پشص، ثب اّويت سًگشصي ًخ

ثبؿاذ. ثؼاذ اص آى اػاتفبدُ اص تٌاَع سًگاي       كبدسات فشؽ دػتجبف هي

هتفابٍت،   ّابي  ثابصاس ّاذف   ّبي اسائِ ؿذُ ثشاي ثٌذي هختلف دس سًگ

ًمؾ اػبػي دس تجليلبت ًبم تدبسي ؿشوت ٍ تَػاؼِ تدابست داسد. اص   

هْوتشيي ًمبط ضؼف ؿٌبػبيي ؿذُ هـىلات دػتيبثي ثِ فابم سًگاي   

عجيؼي اػت وِ ثاب تَػاؼِ داًاؾ     هَاد سًگضايدلخَاُ دس سًگشصي ثب 

اػاتخشاخي، فشكات    هاَاد سًگاضاي  گياشي ٍ افاضايؾ خلاَف     ػلبسُ

ّابي   خزة سًگي ٍ وبّؾ ّضيٌِ ثبصدُثشاي وٌتش  ٍ افضايؾ هٌبػجي 

 سًگشصي خَاّذ ؿذ.  فشآيٌذ

 

                                                                 
1Internal Factor Evaluation Matrix  

 

 
 .اعلاػبت خوؼيت ؿٌبختي هخبعجيي  الف: خٌؼيت، ة: ػي، ٍ ج: ػغح تحليلات، د: ػبثمِ(: 1شكل 

Figure 1: Demographic information of contacts (sex, old, education, and history). 
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 .هبتشيغ اسصيبثي ػَاهل داخلي :3جذول 
Table 3: Evaluation matrix of internal factors. 

 

Internal factors Mean (1-5) Weight f. (0-1) Rank (1-4) Weight score Factor's ranking 

S
tr

en
g

th
 

S1 3.83 0.061 4 0.244 4 

S2 4.36 0.069 3 0.207 6 

S3 3.55 0.056 3 0.168 8 

S4 4.32 0.069 4 0. 276 2 

S5 4.50 0.071 4 0.284 1 

S6 4.47 0.071 3 0.213 5 

S7 4.29 0.068 4 0.272 3 

S8 3.91 0.062 3 0.186 7 

W
ea

k
n
es

s 

W1 4.56 0.073 1 0.073 6 

W2 4.66 0.074 1 0.074 5 

W3 4.51 0.072 2 0.144 1 

W4 4.39 0.070 2 0.140 2 

W5 4.01 0.065 1 0.065 7 

W6 3.54 0.056 2 0.112 4 

W7 3.96 0.063 2 0.126 3 

Total 62.86 1  2.584  

 

وٌاًَي  ثب تَخِ ثِ ػتَى اهتيبص ٍصًي ٍ تبثيش ستجِ اثشثخـي ٍ هَلؼيت 

ذي هـخق ؿذُ، هـبّذُ هي تشيي ًمغاِ لاَت    ؿَد وِ هْن ٍ اٍلَيت ثٌ

ػاٌتي   فشآيٌذعجيؼي ٍ  هَاد سًگضايگيشي اص ٍيظگي صيؼت ػبصگبسي  ثْشُ

(. 284/0ثبؿااذ  ثااب اهتياابص ٍصًااي    هاايتَليااذ ٍ پؼاابة حبكاال اص آى  

اذ ثلاَست خلالبًاِ اياي ًمغاِ لاَت دٍػات        هاي تَليذوٌٌذگبى  داس  تَاًٌ

ثبؿذ ثغاَس هخلاَف    هيدغذغِ اهشٍص ّوِ هشدهبى دًيب  صيؼت وِ هحيظ

دس ًبم تدبسي فشؽ ايشاًي، هيضاى للذ خشيذ ٍ ٍفبداسي سا افاضايؾ دٌّاذ.   

هاَاد  ًمبط لَت ثؼذي هشتجظ ثب لبثليات اػاتفبدُ اص دػتشػاي ثاِ تٌاَع      

ثبؿاذ واِ    هيّبي هختلف  عجيؼي دس هٌبعك هختلف ايشاى ثب اللين سًگضاي

ىبسّبيي ثشاي دػتيبثي ثِ سٍيىشد خلالبًِ ٍ ايي هضيت هٌدش ثِ   خذياذ ساّ

ذي دس تْيِ ًخ پشص سًگي ثب ويفيت دس عشح ٍ تشويات   دس اسائِ تٌَع سًگ ثٌ

ذ ؿاذ. اػاتفبدُ اص    ّب فشآيٌاذ سًگ ولي ٍ گؼتشدگي اًتخبة هـتشي خَاّ

ّابي خذياذ دس سًگاشصي ٍ تىويال فاشؽ ًْابيي واِ سٍيىاشد          ٍسيبثب فٌ

سًگي يب ؿجيِ ػبصي پبخَسدگي سا تؼاشيغ دّاذ اص   ؿذى ًوَد  تش دسخـٌذُ

اذ ؿاذ          (. دس 22ديگش ًمبط لاَت ٍ آگابّي ثاشاي ثياٌؾ خلالبًاِ خَاّ

ذي ًمبط ضؼف ثب ؿذت ووتش، اثتذا استمب داًؾ هاذيشاى ػيؼاتن    اٍلَيت ثٌ

ػٌاَاى  ِ گياشي تدابست الىتشًٍياه ثا     دس صهيٌِ ػلَم ثبصاسيبثي ًَيي ٍ ثْشُ

ىبس تَكيِ ؿذُ اػت. ساّ  ّابي  ّاب ٍ هحاذٍديت   جشد ثؼذي سفغ ضاؼف ساّ

گياشي،   ٍسي سٍص دس ػلابسُ بآلات سًگشصي ػٌتي ثب فٌا  ػذم تغجيك هبؿيي

ثبؿذ. ّوچٌيي اػتفبدُ اص اػتبدوبساى  هيثبلا  ثبصدُوٌتش ، ٍ خزة سًگ ثب 

ّبي حؼابع دًذاًاِ ٍ   فشآيٌاذ ثبتدشثِ خْت اػوب  هْابست ٍ وٌتاش  دس   

ّبي وٌتاش  ًـاذُ   فشآيٌذص اثشات هٌفي عجيؼي تب ا هَاد سًگضايسًگشصي ثب 

هٌدش ثِ افت ويفيت ٍ عَ  ػوش ًخ پشص حبكال ٍ دس ًتيداِ عاَ  ػواش     

ًمغاِ   IFE  ،8فشؽ ًـَد.  دس ًْبيت ثب تَخِ ثِ ًتابيح هابتشيغ اسصيابثي    

حبكال   584/2دسًٍي؛ هدوَع اهتيابص ٍصًاي    ضؼف  ًمغِ 7لَت دس ثشاثش 

ط لاَت ثاب خلاليات دس    ؿذُ اػت وِ اياي ثيابًگش ضاشٍست تمَيات ًماب     

ّب اص ًظش عشح ولاي  خلاَتي ٍ دسؿاتي ًماَؽ( ٍ      ثبصعشاحي ًمـِ فشؽ

ّابي   تشويت سًگي ّوگَى ٍ هٌغجك ثب فشٌّگ ثبصاس ّاذف ثاب فابم سًگاي    

اي هؼشف ًبم تدبسي ايشاًي، ٍ ّوچٌيي تؼذيل ٍ سفغ ًمابط   ثَهي ٍ هٌغمِ

دس ساػاتبي  گيشي اص داًؾ ٍ فٌَى سًگشصي ٍ تىويال   ٍ ثْشُ فٌبٍسيضؼف 

صيؼات ٍ سٍيىاشد    داس هحايظ  ّب ٍ دٍػت افضايؾ ثبصدّي ٍ وبّؾ آلَدگي

ػٌَاى هحلَ  ػجض دس ساػاتبي تَػاؼِ خبيگابُ تدابست فاشؽ      ِ هؼشفي ث

 ثبؿذ. دػتجبف ايشاًي هي
 

 تحليل محيط بيروني -3-2-2

ثشاي تحليل هحيظ ثيشًٍي، ٍ ايدبد هابتشيغ ػَاهال ثيشًٍاي دسًٍاي     

(EFE)
ًتبيح يبًگيي ٍصًي ًظشات هخبعجيي پشػـاٌبهِ   ثب اػتفبدُ اص 1

ّاب ٍ تْذياذّب هشاحلاي هـابثِ      دس هَسد ػَاهل ثيشًٍي ؿبهل فشكات 

ذ ؿذ وِ خلاكِ ًتبيح دس خاذٍ    IEFعشاحي هبتشيغ  اسائاِ   4اخشا خَاّ

ؿذُ اػت. ثشاي تؼييي ستجِ ّشيه اص ػَاهل اص هؼيابس اهتيابصدّي؛ تْذياذ    
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اػاتفبدُ ؿاذ. فشكات ياه      4بلي:، فشكت ػا 3، فشكت:2، تْذيذ:1خذي:

ّابي ػولىاشدي    هثجت ثش ؿبخلِ َستثل تَاًذ  ػبهل ثيشًٍي اػت وِ هي

گزاؿتِ ٍ هضيت سلبثتي ايدابد ًوبياذ. تْذياذ     شيتثثيه ػيؼتن يب كٌؼت 

ِ    َستكِ تَاًذ ث ًيض يه ػبهل ثيشًٍي اػت وِ هي ّابي   هٌفاي ثاش ؿبخلا

گزاؿاتِ ٍ هضيات سلابثتي فاشٍؽ سا      شيتاثث ػولىشدي ػيؼتن ياب كاٌؼت   

 (.21وبّؾ دّذ  

ثب تَخِ ثِ ػتَى اهتيبص ٍصًي ٍ تبثيش ستجِ اثشثخـي ٍ هَلؼيت وٌاًَي  

ذي هـخق ٍ اٍلَيت تشيي  ؿَد وِ هْن ؿذُ دس ػتَى آخش، هـبّذُ هي ثٌ

گياشي اص داًاؾ ٍ ًتابيح تحميمابت      فشكت پيؾ سٍي تَليذوٌٌذگبى ثْشُ

ثبلاثشدى خزة سًگ ٍ ويفيت سًگ حبكالِ ثاش   ػلوي خذيذ اٍلاً دس صهيٌِ 

ػابصي   خذيذ آهبدُ ّبي ٍسيبتَاى ثِ فٌ هيسٍي ًخ پشص اػت. دس ايي هَسد 

ذ  پلاػاوب ٍ اػاتفبدُ اص    سٍؽليف ثشاي ػفيذگشي ٍ خزة سًگ ثْتش هبًٌ

هَاد ووىي ويتَػبى، ثتبػيىلَدوؼتشيي ّب ٍ غياشُ دس ؿاشايظ سًگاشصي    

ػلن ثبصاسيبثي ًاَيي دس ؿاشوت    ّبي اص فشكتاؿبسُ ًوَد. ثبًيبً ثْشُ گيشي 

يبثي ٍ دسن  سًگي ٍيظُ آهيختِ دس ًمَؽ ػٌتي ٍ ػليمِ ّبي تدبسي ثب فبم

سًگي اص عشيك تدبست الىتشًٍياه   ديذاسياًتظبسات هـتشيبى اص ًظش ظبّش 

ثبؿذ. ووبايٌىِ اياي سٍياِ دس ػابيش هحلاَلات كابدساتي پَؿابن دس        هي

ّبي تدبسي هؼتجش وـَسّبي پيـاشٍ، ثخاَثي   ثشًبهِ تَػؼِ تدبست دس ًبم 

جاشد     تبثيش خَد سا ًـبى دادُ اػات. لازا تَليذوٌٌاذگبى هاي     تَاًٌاذ ثاب ساّ

كحيح ثِ ايي دٍ هَضَع هْن ٍ ػشضِ هحلَ  ثب ويفيت تش ٍ پاشدٍام، ثاب   

ايدبد اػتوبد ٍ اعويٌبى دس ًضد هـتشيبى ثاب حشوات خلالبًاِ دس ضاوبًت     

ثيـتشي اص ثبصاس خْبًي فشؽ دػاتجبف  هـخلبت، فشٍؽ سا ثيـتش ٍ ػْن 

 سا دس اختيبس خَد ثگيشًذ.  

تشيي تْذيذ فابسؽ اص ػَاهال سلابثتي ٍ ويفيات فاشؽ دػاتجبف،        هْن

ّابي هبؿايٌي پاشصداس ٍ     ػشضِ هتٌَع ٍ چـوگيش ٍ سٍ ثِ افاضٍى وفپاَؽ  

ثذٍى پشص ٍ حتي ّوؼَيي داًؾ خذياذ عشاحاي داخلاي هٌابص ، ػاجت      

ثِ ايي هحلَلات ثب لبثليت  خذيذٍ ػليمِ توبيل ؿذيذ هـتشيبى ثب ػجه 

تَلياذ هبؿاايٌي،   فشآيٌاذ تَلياذ دس ّاش وـاَسي ؿاذُ اػاات. صيشاواِ دس      

ذ تشاون، گشُ تٌَع ، استفابع پاشص ٍ اثؼابد، اص    پزيشي هـخلبت ػبختبسي هبًٌ

ّبي هحذٍدوٌٌذُ تَليذ دػتي فشؽ خبسج ؿذُ ٍ داهٌِ عشاحي  چبسچَة

ّاب ٍ لاضٍم حفاظ     ّبي اكبلت هحذٍديتػبختبس ٍ اص ّوِ هْوتش فشاغت اص 

وٌٌاذُ ثابص ٍ آصاد ؿاذُ     عشاحي ًمـِ هٌغمِ ثبفت، ثشاي تَليذ ّبي تغجيك

 اػت.
                                                                 
1External Factor Evaluation Matrix  

 

 ثيشًٍي.هبتشيغ اسصيبثي ػَاهل : 4جذول 
Table 4: Evaluation matrix of external factors. 

 

external factors Mean (1-5) Weight f. (0-1) Rank (1-4) Weight score Factor's ranking 

O
p

p
o

rt
u

n
it

y
 

O1 4.45 0.062 4 0.248 3 

O2 4.56 0.063 4 0.252 2 

O3 3.77 0.052 3 0.156 8 

O4 3.95 0.055 3 0. 165 6 

O5 3.91 0.054 3 0.162 7 

O6 4.27 0.059 4 0.236 4 

O7 4.59 0.064 4 0.256 1 

O8 4.33 0.060 3 0.180 5 

T
h

re
at

 

T1 3.88 0.054 2 0.108 4 

T2 4.12 0.057 2 0.114 2 

T3 4.25 0.059 1 0.059 9 

T4 4.56 0.063 1 0.063 7 

T5 4.48 0.062 2 0.124 1 

T6 3.82 0.053 2 0.106 5 

T7 4.04 0.056 2 0.112 3 

T8 4.56 0.063 1 0.063 6 

T9 4.38 0.061 1 0.061 8 

Total 71.92 1  2.465  



 303 …هاي پرز پشمي نخبندي و تكميل  خلاقيت در رنگرزي مواد اوليه: رنگ /سيد محمود طباطبائي هنسائي ّبي آثيّبي وشثي ػيبُ دس هحيظؿًَذگي سًگذاًِهديذ هظْش لشاهلىي ٍ ّوىبساى/استمبي پخؾ

301-311، 3( 1402) 13/ مطالعات در دنياي رنگ علمينشريه  

 

ػلاٍُ ثشايي ليوت توبم ؿذُ ثبلاي تَليذ فشؽ دػتجبف ثاب تَخاِ ثاِ    

اًؼابًي ثبفٌاذُ ٍ هاَاد اٍلياِ دس دّاِ اخياش دس        ّبي ثبلاي ًياشٍي  ّضيٌِ

ّابي   وـَسهبى، دس همبثل ليوت توبم ؿذُ ثِ هشاتات پابييي تاش وفپاَؽ    

هبؿيٌي خَد تدبست ٍ ثبصاسيبثي فشٍؽ ايي هحلَ  سا ثِ ؿذت سلابثتي ٍ  

ٍاثؼتِ ثِ ػجه خشيذ ثشخي هـتشيبى خبف ٍ ػفبسؿي واشدُ اػات. دس   

ّبيي اصخولِ چيي، ٌّذ، پبوؼتبى ٍ ايي هيبى تـذيذ سلبثت اص ػَي وـَس

ّبي دٍلتاي   ّبي َّؿوٌذاًِ ٍ خلالبًِ اي ثب حوبيت سيضي تشويِ وِ ثشًبهِ

اذ، هَفاك ثاِ وؼات خبيگابُ ثابلاتشي دس فاشٍؽ ٍ ػشضاِ ثابصاس           داؿتِ اً

 (.23الوللي فشؽ دػتجبف ؿذُ اًذ   ثيي

 

 روشماتريس راهبردي و اولويت اجرايیي بیر مبنیاي     -3-3

 سوآت

تؼيايي   ٍ آًابليض ػاَآت   فشآيٌاذ دس  ّاب عشاحي هبتشيغ ساّجشدخْت 

اثشات هَسداًتظابس   ثيٌي ثشاي تلوين گيشي ٍ پيؾاخشايي  ّبي اٍلَيت

، 5خبيگبُ تَػؼِ فشؽ دػتجبف ايشاًي، هغابثك خاذٍ    تلويوبت ثش 

ثاش   (4دسًٍي  خاذٍ   هدوَع اهتيبصات ًْبيي هبتشيغ اسصيبثي ػَاهل 

يابصات ًْابيي هابتشيغ اسصيابثي ػَاهال      هدوَع اهت، ٍ ّبxسٍي هحَس 

ٍ اثب تلفيك ؿًَذ.  هيثجت ّب yثش سٍي هحَس  (5ثيشًٍي  خذٍ    ،ياي د

ّاذف   ؿاَد.  هاي آهابدُ   IEM1 ثيشًٍي؛-تلفيك ػَاهل دسًٍي هبتشيغ

تدابست اياي   هبتشيغ هـاخق واشدى ٍضاؼيت    عشاحي ايي اكلي اص 

 .ثبؿذ دس ػِ ٍضؼيت سؿذ، حفظ ٍ تذافؼي هي هحلَ 

جشدي ٍ اٍلَيت6خذٍ  هغبثك  ذي اخشاياي،   ، دس تحليل هبتشيغ ساّ ثٌ

 1، دس هحاذٍدُ  Xاگش هدوَع اهتيبصات ًْبيي ػَاهل دسًٍي ثش سٍي هحَس 

ثبؿاذ ٍ اگاش اهتيابص دس     هيلشاس گيشد، ثيبًگش ضؼف داخلي ػيؼتن  99/1تب 

ثبؿذ اص لشاس گاشفتي ػيؼاتن دس ٍضاؼيت هتَػاظ، ٍ      99/2تب  2هحذٍدُ 

ثبؿاذ. ثاِ ّوايي تشتيات، دس      هي ؼتنيػثيبًگش لَت ٍ ػبلي  4تب  3اهتيبص 

تحليال   ّاب Yهَسد هدوَع اهتيبصات ًْبيي ػَاهل ثيشًٍاي ثاش سٍي هحاَس    

ثبؿٌذ  ثيبًگش هشحلِ سؿذ ٍ ػبخت ػيؼتن هي I, II, IVّبي  ؿَد. خبًِ هي

جشد هشتجظ ثب  تَػؼِ ّشچِ ثيـتش كابدسات فاشؽ دس آيٌاذُ ًضدياه     ٍ ساّ

جشدّؿَد هي ِ   . ساّ واِ دس هحاذٍدُ    III, V, VIIّابي   بي هشثاَط ثاِ خبًا

ثبؿٌذ، دس اياي حبلات    هتَػظ ّؼتٌذ، ثيبًگش هشحلِ حفظ ٍ ًگْذاسي هي

جشد هتوشوض دس ثبصاس، تَػؼِ ثبصاس  ِ ٍاحذّب ثبيذ ساّ هحلاَ  سا ثاِ    ٍ تَػاؼ

جشد خبًِ جشد ثشداؿت هحلاَ  ياب   VI, VIII, IX ّبي اخشا دسآٍسًذ. ساّ ، ساّ

 بؿٌذ.  ث هيسّب وشدى 

ايي تحميك، هدوَع اهتيبصات ًْابيي هابتشيغ    ّبي  ثشاػبع يبفتِ

ثبؿذ ٍ هدوَع اهتيابصات   هي 692/2ثشاثش ( (IEFاسصيبثي ػَاهل دسًٍي 

 وِ ثبؿذ، هي 076/3ثشاثش  (EFE)ًْبيي هبتشيغ اسصيبثي ػَاهل ثيشًٍي 

وِ اٍلَيت اخشايي داسد،  (IEM)ثيشًٍي آى  -دس ًْبيت هبتشيغ دسًٍي

 ثبؿذ. هيتشػين ٍ لبثل تحليل  5ثِ ؿشح خذٍ  

ؿَد وِ هحل تلالي هحَس ًتبيح دس دٍ هـخلاِ اسصيابثي    هـبّذُ هي

ثبؿذ. عجك ًظشيِ هحممبى ػلان ثبصاسيابثي    هي V دسًٍي ٍ ثيشًٍي دس ًبحيِ

جاشد  Vدس ؿشايغي وِ هحل تلالي هبتشيغ خبًِ  ، حفاظ   ثبؿذ، ثْتشيي ساّ

جاشد سػاَد دس ثابصاس ٍ     ثبؿذ. دس ايي هيگْذاسي ٍضغ هَخَد ٍ ً كَست ساّ

تَػؼِ هحلَ  ثؼيبس هْان ٍ هتاذاٍ  اػات. هؼواَلاً ثشحؼات ٍضاؼيت       

جشد هغبثك خاذٍ    الگَّبي تَػؼِ تدبست دس آًبليض ػَآت، چْبس دػتِ ساّ

 ثبؿذ.   هيصيش لبثل ثشسػي ٍ تَكيف 

                                                                 
1 Internal and External Matrix 

 

 (IEM)ثيشًٍي  -تذٍيي هبتشيغ دسًٍي :5جذول 
Table 5: Compilation of internal-external matrix 

 

IEF 
IEM 

EFE 

Weak (1-1.99) Mean (2-2.99) Strong (3-4) 

 2.584  result  

III II I  High (3-4) 

VI V 
maintenance IV 2.465 

Mean (2-2.99) 

IX VIII VII  Low (1-1.99) 

 

 (19ّب   ٍ ًحَُ تؼييي ساّجشد هبتشيغ ػَآت :6جذول
Table 6: SWOT matrix and how to determine strategies. 

 

 Strength Weakness 

Opportunity Offensive strategy (SO) Conservative strategy (WO) 

Threat Competitive Strategy (ST) Defensive strategy (WT) 
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دس ايي تحميك ثب تَخِ ثِ سٍيىشد حفظ ٍ ًگْذاسي، اغلت تَكايِ ثاِ   

جشد  ثْشُ جشدگيشي اص ساّ ِ  ساّ ِ  ّبي هحبفظا ػجابستي ثاب   ِ ؿاَد. ثا   هاي  وبساًا

پايؾ سٍ ػيؼاتن ٍخاَد داسد،     ّابي  ي وِ دس فشكتّبي اػتفبدُ اص هضيت

 ًمبط ضؼف ثِ حذالل سػبًذُ ؿَد.

ثٌذي ٍ تحليل ًوَد وِ ثب اػاتفبدُ   تَاى چٌيي خوغ هيدس ًْبيت 

هلتااٌن ٍ دس دػتشػااي وااِ اص تَاًوٌااذي ٍ پـااتىبس  ّاابي اص فشكاات

هاَاد   فٌابٍسي هحممبى ٍ داًـوٌذاى ايشاًي دس وؼات داًاؾ ٍ اثاذاع    

ّبي سًگاشصي ٍ تىويال ٍ الجتاِ هْابست اػاتبدوبساى      فشآيٌاذ ٍ  سًگضا

تَاى الگَّبي ًَآٍساًِ ثشاي تؼذيل ًمبط ضؼف ثب تؼشياف ٍ   هيتدشثي، 

ٍ هاَاد ووىاي ٍ ّوچٌايي    ضا هاَاد سًگا  ي دس اًتخابة  ّبي اسائِ ًؼخِ

ّبي فشآيٌاذ داس هحايظ صيؼات،    ؿشايظ اثشثخؾ، ون ّضيٌِ ٍ دٍػات 

ػوليبتي ًَ ٍ خلالبًِ اسائِ واشد. ًىتاِ ديگاش دس اػاتشاتظي هحبفظاِ      

وبساًِ حفظ ٍ ًگْذاسي، ثْشُ گيشي ٍ ثشًبهِ سياضي ػلواي اص  لاذهت    

 الوللي عشح ٍ ًمؾ فشؽ ّبي ايشاًي دس ساػاتبي عشاحاي   ؿْشت ثيي

ثٌذي سا ثب حفظ اكبلت ّبي ٍالؼي فشؽ ايشاًاي   ًَيي ٍ تٌَع دس سًگ

ثبؿاذ. اهاشٍصُ    هاي هغبثك ثب اًتظبسات اهشٍصي ثبصاسّبي ّذف هختلف 

ّبي خلَت ٍ ًمَؽ دسؿت ٍ ثب ًوَد ظبّشي لَي دس سًگجٌاذي   عشح

ّبيي اػت وِ هي تَاى اص ًمبط  ػبدُ ٍ تؼذاد سًگ ون اص خولِ فشكت

جبي اكلي ثيي الوللي الگَ ٍ دسع گشفات ٍ دس  لَت پيـشفت ّبي سل

ثبصاسػٌدي دس اٍلَيت لشاس داد. تْذيذ ٍالؼي كبدسات فشؽ ايشاًي ّن 

ػذم عشاحي ّبي خلالبًاِ ٍ خذياذ ٍ هغابثك هاذ ٍ ػاليمِ هؼبكاش       

هـتشيبى هي ثبؿذ وِ ثب ٍخَد ٌّشهٌذاى ثب تدشثِ ٍ ًيشٍّابي خاَاى   

ح ٍ سًاگ لبثال دػاتيبثي    ػلالوٌذ، تَػؼِ ايي تفىش ًَآٍساًاِ دس عاش  

 اػت. 

 

 يريگ جهينت -4
اخشايي تحليل ػَآت ثشاي تَػاؼِ خبيگابُ تدابست     فشآيٌذثب تَخِ ثِ 

وابسثشد خلالبًاِ دس    ّبي فشؽ دػتجبف ايشاًي ثب ثْشُ گيشي اص لبثليت

تاشيي ًمغاِ لاَت دس هؼشفاي ٍ      سًگ ٍ سًگشصي ًخْبي پشص آى، هْان 

 فشآيٌاذ صگبسي سًگْاب ٍ  اػتجبس ًبم تدبسي، ًمؾ هـخلاِ صيؼات ػاب   

ثبؿذ، واِ اياي ًىتاِ توبيال ٍ      هيسًگشصي اػتفبدُ ؿذُ دس تْيِ آًْب 

اًشطي هثجت للذ خشيذ سا دس ًضد هـتشيبى چٌذيي ثشاثش خَاّذ واشد.  

تااشيي  ثااب تجياايي ساّجااشد هحبفظااِ وبساًااِ حفااظ ٍ ًگْااذاسي، هْاان 

ًَيي  ّبي ٍسيبساّجشدّبي خلالبًِ دس ساػتبي ّذف، ثْشُ گيشي اص فٌ

ّبي ؿؼتـاَ ٍ  فشآيٌاذ صيؼت، دس توابهي   داس هحيظ ثب سٍيىشد دٍػت

سًگاضا  هاَاد  گياشي اص   ػفيذگشي ًخ پشص پـاوي ٍ اثشيـاوي، ػلابسُ   

دس هشاحال دًذاًاِ    فشآيٌذعجيؼي ٍ وٌتش  دس اػتفبدُ اص هَاد اٍليِ ٍ 

وشدى، ٍ ػپغ سًگشصي ٍ دس ًْبيات ثْجاَد ٍ اضابفِ واشدى خاَاف      

ثبؿذ.  هيس ثؼُذ ويفيتي ٍ چِ دس ثُؼذ ػولىشدي خذيذ چِ د ّبي ػليمِ

ّابي   ٍسيبّبي پشص پـوي ثِ وواه فٌا   پزيشي ًخ اص خولِ ثْجَد سًگ

ثاَدى ػاجت    صيؼت داس هحيظ پلاػوب ٍ ػوليبت دًذسيوش ضوي دٍػت

سًگضا عجيؼي خَاّذ ؿذ. هَاد ثِ وبلا دس وٌبس هَاد سًگضا افضايؾ ًفَر 

ثَ ٍ افضايؾ لاذست سًگاي    ضذ هيىشٍة ٍ اثشات خَدتويضؿًَذگي، ضذ

ّبي خذيذ هبًٌذ تبثؾ پشتَّبي فشاثٌفؾ، پلاػوب،  ٍسيبدس هدبٍست فٌ

ّبي خلالبًاِ اهاشٍص    اص ديگش فؼبليت غيشًُبًَرسات عجيؼي ويتَػبى ٍ 

ّابي دػاتجبف ٍ استماب  اثؼابد      تَليذوٌٌذگبى دس تْيِ هَاد اٍليِ فشؽ

م تدبسي ؿشوت ثب ويفيتي ٍ ػولىشدي آى هي ثبؿذ. ثجت ٍ هؼشفي ًب

هاَاد  ّبي پشص سًگاشصي ؿاذُ ثاب     ػٌَاى ٍ ؿٌبػٌبهِ فشؽ ايشاًي ثب ًخ

ِ  سًگضا عجيؼي ثب سٍيىشد ػفبسؽ خذياذ   ّابي  پزيشي ٍ اػوب  خَاػات

ثٌاذي خاَد اثاضاس لاَي دس ساّجاشد       هـتشيبى دس عشاحي ًمـِ ٍ سًگ

 ثبؿذ.  هيحفظ اكبلت پيـيٌيبى 

 

 تشكر و قذرداني

يه فؼبليت پظٍّـي داخلي هحمك دس ػابصهبى   ايي همبلِ هؼتخشج اص

ثبؿاذ. ّوچٌايي اص    هاي 1757خْبدداًـگبّي اػتبى يضد ثاِ ؿاوبسُ   

وبسؿٌبػبى هحتشم هشوض هلي فاشؽ اياشاى ٍ پظٍّـاگبُ سًاگ ثبثات      

 اػتفبدُ اص ًظشات تخللي ػپبػگضاسي هي گشدد.
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