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 چكيده 
 یملاحظهموجب حجم قابل ریاخ یارزش است و در دو دهه دیدر صنعت رنگ از جمله عوامل مؤثر بر تول شدهینانومواد مهندس یسازیتجار

مخصوصا  شرفتهیمواد پ یسازیتجار یكه در حوزه يیهاشده است. اما شركت شرفتهیمواد پ یدر حوزه یتیچندمل یهاشركت یگذارهيسرما

 ،یپرخطر هستند. وانگه يیكارهاوبه بازار غالباً كسب هاشگاهياز آزما یسازیتجار ریمس یهاچالش لیدلبه كنندیم تیفعالرنگ  عيدر صنا

 ،یسازیتجار یمسئله تیدارد. نظر به اهم شرفتهیموارد پ یدر حوزه یگذارهيبر سرما یمنف یریمعمولاً تأث یسازیتجار یطولان یندبزمان

و  یفیروش ك یریكارگآن، پژوهش حاضر با به یندهيفزا یصنعت یدر صنعت رنگ و كاربردها شدهینانومواد مهندس یسازیتجار ژهيوبه

ها و و چالش شدهینانومواد مهندس یسازیعوامل مؤثر بر تجار یپژوهشگران و نخبگان حوزه رنگ به بررس ،یعلم اتیه یمصاحبه با اعضا

در صنعت  شدهینانومواد مهندس یسازیاز آن است كه تجار یپژوهش حاك یهاافتهي. پردازدیم حوزه نيدر ا یگذارهيسرما یراهبردها

 ،یبالادست تیبازار از جمله موقع تیقطعو عدم یفناور تیقطععدم یمتعدد در حوزه یهاو چالش مدتیطولان یمراحل توسعه یرنگ دارا

 شدهینانومواد مهندس یسازیتجار یهاغلبه بر چالش یچهار راهبرد برا ن،یاست. همچن دمتعد ینامشهود و بازارها ینوآور ،یلیتکم ینوآور

 یرهیدر زنج یراهبرد تیهدف، موقع یبازارها یبندتياولو ،یتا ورود به بازار وجود دارد كه عبارتند از شتابده یشگاهيآزما یاز مرحله

از جمله موانع  تیقطعو عدم هيسرما یبالا یهانهيهز ،یسازیتجار نديرآف ی. در كل، زمان طولانیارزش، و شراكت و اتحاد راهبرد

 تیقطعو عدم یفناور تیقطععدم توانیمناسب م یحوزه هستند. با اتخاذ راهبردها نيا یهایو نوآور شدهیدر نانومواد مهندس یگذارهيسرما

 .دیبخش رعترا س شدهینانومواد مهندس یسازیتجار نديبازار را كاهش داد و فرآ
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Abstract 

The commercialization of engineered nanomaterials in coating industry is one of the key components influencing the 

production of value, and in the last two decades, it has generated a considerable amount of investment by multinational 

companies in the domain of advanced materials. Due to the challenges of the commercialization process from laboratories to 

the market, however, organizations that perform in the advanced materials specially coating industry are often high-risk 

companies. Also, a long commercialization process usually hurts investment in advanced materials. The research presented 

here deals with the challenges and investment strategies in the field by studying the factors impacting the commercialization 

of engineered nanomaterials in coating industry. The findings indicate that the commercialization process of engineered 

nanomaterials in coating industry has long-term development phases and multiple challenges, such as technological and market 

uncertainty, including upstream position, complementary innovation, unobservable innovation, and multiple markets. 

Furthermore, the literature suggests four strategies to overcome the challenges of commercialization of engineered 

nanomaterials from the laboratory phase to the market, including accelerating, prioritization of target markets, strategic 

position in the value chain, and strategic partnership and alliance. Generally, the long commercialization process, high cost of 

capital, and uncertainty are among the obstacles to investing in engineered nanomaterials and innovations. Finally, adopting 

appropriate strategies can reduce technological and market uncertainty and accelerate the commercialization process of 

engineered nanomaterials. 

 

Keywords: Engineered nanomaterials, Coating industry, Commercialization, Technological uncertainty, Market 

uncertainty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه -1
س یدر فناور هاشرفتیپ ضر بهصنعت رنگ  در شدهینانومواد مهند ساز یمثابه نوعدر حال حا  شتریهر چه ب یهاینوآور یبرا یتوانمند

س صاد یبالا لیهمراه با پتان صنا یفیدر ط یاقت سترده از  س. شوندیدر نظر گرفته م عيگ صنعت رنگ  شدهینانومواد مهند هم توجه در 

 غالباًو  در صنعت رنگ شدهینانومواد مهندس یدر حوزه یگذارهي. سرمااستاقتصاد را به خود جلب كرده  یواردان عرصهها و هم تازهدولت

س شگاه 1گذاردهدرون یهاشركت ریاز م ست  شدهینانومواد مهندس یسازیو تجار دیتول تیاهم شيافزا لياز دلا هااز دان  مچنان. ه(4-1)ا

شركت س يیایمیش عيصنا یدر حوزه یتیچندمل یهاكه  ، كنندیحركت م 2باز ینوآور یهاسمت مدلبه یاندهينحو فزامواد به یو مهند

 ،یدر فناور كنندهدگرگونمهم و  هایشدددرفتیپ اي هاتیموفقی )ادیبن یهاینوآور یلازم برا یصددددور مجوزها اينظارت  د،يخر ازمندین

صولات كه تغ اي ندهايفرآ ،یتجار یهامدل س راتییمح سا صنعت  یا  يیهاینوآور) نيآفرتحول یهاینوآور اي 3(ندنكیم جاديجامعه ا ايدر 

س ايكه محصولات   هستند 4(شوندیم ديارزش جد یشبکه اي ديبازار جد جاديو موجب ا كنندیرا متحول م نهيو پرهز دهیچیپ اریخدمات ب

فرصت  یهی)كه حاش یفرصت یو موفق هستند، پنجره ديجد یهایكه متمركز بر فناور شرفته،یمواد پ یدر حوزه هایگذارهيسرما .(5-7)

ها شددركت نيا یادیبن یمنبع نوآور اديو به احتمال ز دنكنیبزرگ فراهم م یهاشددركت یبرا 5(شددودیخوانده م زیحسدداس ن یپنجره اي

ها ها، پژوهشگاهانتقال از دانشگاه ریدر مس ریاخ یدو دهه یط ژهيوهستند كه به یپرخطر یكارهاوها كسبشركت ني. اما ا(8و  1) هستند

 .(12-9و  2برای نمونه بنگريد به )اند مواجه شده یجد يیهابه بازار با چالش هاشگاهيو آزما

و عملکرد مواد  نهيمرز هز یتوجهطور قابلكه به انجامندیم دیتول نديمحصول و فرآ یدر حوزه يیهاشرفتیبه پ شرفتهیمواد پ یهایفناور

شود.  یارزش صنعت رهیزنج نيدر چند نيیرو به پا یهایآن را دارد كه منجر به نوآور لیپتانس ینوع فناور ني. اكندیجا مرا جابه یكاربرد

 كهنياسددت. نکته ا یتو حرار یکيالکتر ،یکیخواص مکان رییتغ یل اسددتفاده از نانومواد براشددام شددرفتهیمواد پ یهایاز نوآور يیهانهنمو

س شركتكندینم یوریمعمول پ یهایفناور یاياز مزا یبردارو بهره یسازیدر تجار تیاز روند متعارف جذاب شدهینانومواد مهند ها در . 

ست تیعموق لیدلحوزه به نيا شوار یارزش بازارها یرهیخود در زنج یبالاد ص یهدف و د شدهیارزش تول شتریب صیتخ سط فناورت د  یو

نانومواد عالان بخش ف یبرا یفناور قیتطب نديفرآ ژه،يوو بازار مواجه هسددتند. به یفناور یبالا سددکيمنحصددر به فرد از ر یبیبا ترك ديجد

س ست، چرا كه هز دهیچیپ شدهیمهند سعه ینهيا س یتو صول ب ست، و عوامل اديز اریمح مکمل، ادغام  اي یلیتکم یهایاز جمله نوآور یا

بازار  تیقطعو عدم یفناور تیقطع. عدمديافزایبازار م تیقطععدم زانیبر م یجملگ یطولان یزمان یهااتحادها، افق یریگو شددکل یعمود

ستند كه بر خلق ارزش تأث يیرهایمتغ سنانومواد  یاورفن یها. چالشرگذارندیمهم ه سعهت زمندنیاكه عمدتاً  شدهیمهند  مدتیطولان یو

 شرفتهیمواد پ یهاارشد شركت راني. مؤسسان و مدشوندیم یسازیتجار نديدر فرآ یفناور تیقطععدم یهستند اغلب موجب سطوح بالا

 8، 1گريد به بن) ابديیهش مكا یجيتدر طوركه با بلوغ شركت به دانندیبالا م اریها بسشركت نيا سیرا در زمان تأس یفناور تیقطععدم

در  ديجد یمتعدد است كه فناور یاو بازاره ینديفرآ یهاینوآور ازمندیو ن یفناور تیمتأثر از ماه میطور مستقبه تیقطععدم ني. ا(15و 

 .شود رفتهيها پذآن

تا به  كشدیسال طول م 15تا  5طور معمول است، به عياز صنا یاریدر بس ديمحصولات جد یتوسعه یربنايكه ز شرفته،یدر مواد پ ینوآور

شود  یتجار یمحصول دیتول ست )15-16، 8(منجر  س یزمان ازمندیمختلف ن یبه بازارها یابیو د ست  تریولانط اریب مثال،  ی؛ برا)13-14(ا

شگاه كمبر 7شيكاوند شگاهيگذارده از آزماشركت درون 6ج،يكمبر یشينما یفناور ساخت د جيدر دان س وديكه بر  متمركز  8کیارگان لینورگ

شت تا اول ازیسال زمان ن 10بود، به  صول خود  نیدا سكند. به یرا تجار «یخودتراش برق شينما یصفحه»مح شابه، انترنا  ونالیطور م

سرما 9ز،يزیكاتال ونيپريها ستون )ا 10نانومواد یگذارهيشركت   یهاتيكامپوز یسازیتجار یساله را برا10 یایبندمتحد(، زمان الاتيدر بو

                                                                 
1. spinoff (spinout) 

2. open innovation 

3. radical innovation 

4. disruptive innovation 

5. window of opportunity 

6. Cambridge Display Technology (CDT) 

7. Cavendish Laboratory 

8. organic light-emitting diodes (OLEDs) 

9. Hyperion Catalysis International 

10. nanomaterials 



 

گذارده از دانشدددگاه شدددركت درون 2،. نانوسدددفر(8به  ديهر دو مورد بنگر یبرا)دنبال كرد  1یكربن یهابا نانولوله شددددهتيتقو یمریپل

اسددت  5نانوگرام گريد ی. نمونه(17)كند  یجهان را تجار 4یگندخون صیتشددخ تیك نیداشددت تا نخسددت ازیسددال زمان ن 12 3وسددترن،نورث

ستارتاپ یکي) شتدرون یهایباتر یبرا 6كارا یكاتد یماده یسازیر( كه تجایول کونیلیس یهااز ا شک یكا  تیسال با موفق 8 یرا ط 7یپز

 د،يواد جدطراحان با م شتریب يیكل بازار با آشنا یاندازه ،یمحصولات تجار نینخست یگفتهشیپ یهااز نمونه کي. در هر (18)انجام داد 

 است. افتهي شيافزا یآرامبه 8یلیتکم یهایو نوآور ديجد عيمواد در صنا نيكاربرد ا

آن،  یندهيفزا یصددنعت یو كاربردهادر صددنعت رنگ  شدددهینانومواد مهندسدد یسددازیتجار ويژه، بهیسددازیتجار یمسددئله تینظر به اهم

 نيبه ا زیاز هر چ شیپ ها، پژوهشددگران و نخبگان پژوهشددگاهیعلم اتیه یو مصدداحبه با اعضددا یفیروش ك یریكارگپژوهش حاضددر با به

چند  اي کيآن در  یبالادسددت تیبه موقعدر صددنعت رنگ  شدددهینانومواد مهندسدد در یگذارهيسددرما تیكه چگونه ماه پردازدیمسددئله م

 تیقطععدم یاست كه منجر به سطوح بالا یو كاربرد یمکمل خاص صنعت یهاینوآور ازمندیو ن گره خورده است یارزش صنعت یرهیزنج

 یطولان یبندزمان . آشکار استگذاردیم ریارزش تأث جاديا یبرا هایفناور نيا يیو بر توانا شودیبازار م تیقطعحال عدم نیو در ع یفناور

نانومواد  یسدددازیدر تجار ،یه پولو چ یلحاظ زمانبهچه ،یگذارهيسدددرما یبالقوه برا یو شدددركا گذارانهيسدددرما ليبر تما یمنف یریتأث

 یسددازنهیكم یخود برا یراهبردها یسددازنهیبا به شددرفتهیمواد پ یمتخصددص در حوزه گذارانهيسددرما وجود نيبا ا ،دارد شدددهیمهندسدد

 .)14-13( كنندیم تيها حمازمان ورود به بازار از استارتاپ 9یشتابده نیو همچن ،یبازار و فناور تیقطععدم

 یگذارهيسددرما یملاحظهموجب حجم قابل ریاخ یارزش اسددت و در دو دهه دیجمله عوامل مؤثر بر تول از شددرفتهیمواد پ یسددازیتجار

ست شرفتهیمواد پ یدر حوزه یتیچندمل یهاشركت شركت .(4-1) شده ا  تیفعال شرفتهیمواد پ یسازیتجار یكه در حوزه يیهااما 

س یهاچالش لیدلبه كنندیم سب هاشگاهياز آزما یسازیتجار ریم ستند يیكارهاوبه بازار غالباً ك  ،یوانگه. (12-11و  8-10) پرخطر ه

سرما یمنف یریمعمولاً تأث یسازیتجار یطولان یبندزمان در  تیقطعزمان، عدم. هم(13-14)دارد  شرفتهیموارد پ یدر حوزه یگذارهيبر 

با  يیآشنا، (22) خاص یابي، بازار(21-19و  16) عيمختلف در صنا یتناسب با كاربردها ،یاقتصاد یكامل و صرفه دیتول نديبه فرآ دنیرس

-13)يی نها یكنندهبا مصرف اديز یفاصله نیو همچن ،(10و  8، 3)ی لیتکم یهایبه نوآور یازمندیها، نآن یو امکانات طراح ديمواد جد

 ،یسددازیتجار نديرآف ی. در كل، زمان طولانديافزایم شددرفتهیمواد پ یسددازیدر تجار یگذارهيسددرما یهاچالش یدگیچیبر پ (23و  14

سرما تیقطعو عدم هيسرما یبالا یهانهيهز ستند. با اتخاذ راهبردها نيا یهایو نوآور شرفتهیدر مواد پ یگذارهياز جمله موانع   یحوزه ه

 .دیخشبرا سرعت  شرفتهیمواد پ یسازیتجار ندياهش داد و فرآبازار را ك تیقطعو عدم یفناور تیقطععدم توانیمناسب م

س ینوآور صنعت رنگ  شدهینانومواد مهند ساً تجاردر  سا شدهیتول ديدانش جد یسازیا سط تحق د ست كه در  یو كاربرد هيپا قاتیتو ا

بالا  یسطح یدارا خودیدخوبه یفناور ی. نوآوردهدیبزرگ رخ م یهاشركت یو بخش پژوهش و توسعه یدولت یهاشگاهيها، آزمادانشگاه

ست؛ چرا كه علاوه بر پژوهش تیقطعاز عدم س یسازیمعمول، تجار یاها سعه ازمندین شدهینانومواد مهند  یو واحدها هیاول ینمونه یتو

در  یگذارهيسرما یبا مسئله یمشتر رشيبازخورد و پذ افتياز در شیپ در صنعت رنگ شدهینانومواد مهندسدر  یاست. نوآور یشيآزما

سعه یهاپروژه نيترگران ست. همچن پژوهش و تو شوار تیعقطمنجر به عدم یابيچالش بازار ن،یمواجه ا صول  یارائه یبازار و د ارزش مح

 یازهاین یابيدر ارز كنندیم یرا تجاردر صنعت رنگ  شدهینانومواد مهندس یكه فناور يیها. محصولات شركتشودیخاص م یدر كاربرد

د یخرد، و مونتاژكنندگان و تول كنندگاننیمعمولاً تأم اني. مشددترشددوندیبازار و بازخوردها با مشددکل مواجه م تيريكننده و مدمصددرف

صل زاتیكنندگان تجه ستند كه با یا شوند. طراحان در ا یطراح یبرا ديه صولات خود متقاعد  ممکن  یدیتول یهاشركت نيمجدد مح

 یماده یمواد آگاه باشند ممکن است در برابر معرف یریكارگبه یاگر از نحوه یها آشنا نباشند؛ حتآن یو امکانات طراح ديداست با مواد ج

موافقت كنند، مواد  یتکنولوژ نيا رشيبالقوه با پذ انيمشددتر یوقت یدارد. حت ازیو تلاش مضدداعف ن یریادگيبه  رايز د،مقاومت كنن ديجد

سال در هوافضا(  30سال در صنعت خودرو و تا  3 باًيتقرمحصول ) ديجد یچرخه ديو با شوندیمحصولات وارد نم دیتول نديدر فرآ ديجد

 تيتقو اياصددلاح ) مکمل یهایعرضدده به بازار به نوآور یو برا سددتندیمسددتقل ن شدددهینانومواد مهندسدد یهایكنند. بعلاوه، نوآور یط

عدم  ،یلیتکم یهاینوآور نيبه ا ازین وابسته هستند. (دهدیم شيش محصول و خدمات را افزاارز ايكه عملکرد  یمحصولات و خدمات فعل

 ریخاص را به تأخ یدر كاربردها ديجد یارزش فناور یارائه یبرا یهاشدددركت يیو توانا دهدیم شيرا افزا شدددرفتهیبازار مواد پ تیقطع

                                                                 
1. carbon-nanotube-reinforced polymer composite 

2. Nanosphere 

3. Northwestern University 

4. Septicemia 

5. NanoGram 

6. high-performance cathode material 

7. medical implantable battery 

8. complementary innovation 

9. accelerating 



 

در  یحال، نوآور نیدر ع .شودیم شتریب ریو تأخ تیقطعمنجر به عدم یقبل یندهايفرآ ايبا محصولات  یوستگیپ معد ن،ی. همچناندازدیم

مواد  یبرا رشيپذ یچرخه كهنينظر به ا اسدددت. یاقتصددداد یهااز بخش یاریارزش در بسددد دیاز عوامل مؤثر بر تول یکي شدددرفتهیمواد پ

صوص نوآوربه شرفته،یپ س تیقطعو همراه با عدم یحوزه، طولان نيدر ا یخ ضر با برر ست، پژوهش حا راهبردها و عوامل مؤثر بر ورود  یا

صول به بازار، به ارائه س جينتا یسازیاز تجار يیالگو یمح سعه یبندكه زمان پردازدیم شدهینانومواد مهند صول و عدم یتو  تیقطعمح

 و بازار را كاهش دهد. یفناور

 

 

 

  بخش تجربی -2

 شناسیروش -1-2
تا ورود به بازار ارائه  یشددگاهيآزما یاز مرحله شدددهینانومواد مهندسدد یسددازیتجار یهاغلبه بر چالش یپژوهش چهار راهبرد برا اتیادب

پژوهش حاضر  .یشراكت و اتحاد راهبرد. 4، ارزش یرهیدر زنج یراهبرد تیموقع. 3، هدف یبازارها یبندتياولو. 2ی، شتابده. 1 :دهدیم

و،  شدددهیپژوهش نانومواد مهندسدد جينتا یسددازیعوامل مؤثر بر تجاراين  یبررسدد یبرا (46-43) براون و كلارک کیتمات لیاز روش تحل

 :استفاده كرده است های فرعی زيرگويی به پرسش اصلی و پرسشمبتنی بر ادبیات پژوهش، پاسخ

 اثرگذارند؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار ی: چه عواملیپرسش اصل

 :یفرع یهاپرسش

 دارد؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریچه تأث یفناور تیقطععدم

 دارد؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریتأثبازار چه تیقطععدم

 دارد؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریتأثچه یشتابده

 دارد؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریتأثهدف چه یبازارها یبندتياولو

 دارد؟ شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریتأثارزش چه یرهیدر زنج یراهبرد تیموقع

 دارد؟ دهشیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یریتأثچه یشراكت و اتحاد راهبرد

ص یسازمانده قیدق اتیها با جزئداده ک،یتمات لیدر روش تحل ستق یالگو دارا اي. تم شوندیم فیو تو سشبا داده میارتباط م  یهاها و پر

 کیتمات لیبر اساس روش تحل یفیك یهاداده یبررس(. 48-47) ها استداده یمجموعه یاز سطح معنادار یپژوهش و حاك یو فرع یاصل

ست:  یدارا سا3كدها؛  یسهيطور روشمند و مقابه هیاول ی. كدگذار2ها؛ مصاحبه یسازادهیو پ نینخست ی. بررس1شش مرحله ا شنا  يی. 

. 5 ک؛یتمات ینقشه میو ترس شدهیبا قطعات كدگذار کيهر  یسهيو مقا ،یو فرع یصلا یهاتم ینی. بازب4 ؛یو اصل یفرع یهاتم ايالگوها 

تدو6 ؛یو اصدددل یفرع یهاتم فيتعر ها ني.  مهپرسدددش یفیپژوهش در بخش ك یهاداده یابزارگردآوار .(46-43يی )گزارش ن  ینا

 :پژوهش عبارت است از یهابر پرسش یشنامه مبتنپرسش یاست. چارچوب مفهوم افتهيساختارمهین

 شده ؛یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یفناور تیقطععدم ریتأث یبررس

 شده ؛یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبازار بر تجار تیقطععدم ریتأث یرسبر

 شده ؛یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یشتابده ریتأث یبررس

 شده ؛یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیهدف بر تجار یبازارها یبندتياولو ریتأث یبررس

 شده ؛یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیارزش بر تجار یرهیدر زنج یراهبرد تیموقع ریتأث یبررس

 .شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار یشراكت و اتحاد راهبرد ریتأث یبررس

حوزه برخوردارند.  نيلازم در ا یكه از دانش و تجربه هاهپژوهشگا رانيو مد یعبارت است از نخبگان دانشگاه یفیبخش ك یآمار یجامعه

شدند. س افراد جامعه هدفمند انتخاب  ، و (46-43لارک )براون و ك کیتمات لیبر روش تحل یپژوهش مبتن یفیك یهاداده یمجموعه یبرر

 :است وستهیشش گام پ یچنانچه گذشت، دارا

 ها؛دهيا ادداشتيها و ها، مرور پاسخمصاحبه یسازادهیشوندگان: پمصاحبه یهاپاسخ یهیاول یبررس

 شده؛يیشناسا یكدها قینحو روشمند و تطبها بهداده یشوندگان در قالب مجموعهمصاحبه یهاپاسخ ی: كدگذارهیاول یكدها يیشناسا

 ؛یفرع یهامرتبط با تم یهاداده یآورو جمع شدهيیشناسا یهابا تم شدهيیشناسا یكدها قی: تطبیفرع یهاتم ايالگوها  يیشناسا

 ک؛یتمات ینقشه یریگو شکل شدهیكدگذار یهابا داده یفرع یهانسبت تم ی: بررسیفرع یهاتم ینیبازب

 ؛یاصل یهاتم فيو تعر يیو شناسا یفرع یهاتم ینی: بازبیاصل یهاتم ايالگوها  يیشناسا

 .پژوهش اتیها و ادببا پرسش لینسبت تحل یبررس ده،يبرگز یهابخش لیكننده، تحلقطعات قانع نشي: گزيیگزارش نها نيتدو

 اتیادب ی. بررسدد1پژوهش در دو سددطح انجام شددده اسددت:  یهاافتهي لیتحل نیو همچن ،یاصددل یهاو تم یفرع یهاكدها، تم يیشددناسددا



 

 .ریبر اساس شش گام اخ شدهیقطعات گردآور لی. تحل2پژوهش، و 

مطلوب  کیتمات لیتحل یارهایكند. مع جاديا یداورشیبا حداقل پ يیكرده و فضا تيصدر را رعا یمطالعه سعه نيتا در ا دیپژوهشگر كوش

 :شد تيها توسط پژوهشگر رعاداده لیانجام مصاحبه و در هنگام تحل نیاست و در ح (48-47مطالعات ) بر یمبتن

 قرار گرفت؛ ینیها مورد بازبشدند و رونوشت آن یسازادهیپ قیدق اتیها با جزئها: مصاحبهداده یسازادهیپ

 یهااز نمونه ن،یباشددد؛ همچن ریها فراگداده یو كدگذار یداورشیپ ینهیها با كمداده تیاهم یتا بررسدد دی: پژوهشددگر كوشددیكدگذار

 یو با مجموعه گريکديها بارها با و تم قیها تطبتم ايقطعات با الگوها  یها اسدددتفاده نشدددد. همهتم ايالگوها  یبررسددد یمحدودشدددده برا

 .شدند سهيمقاها مصاحبه

 نيتدو یاگونهبه يینها لیشدند. تحل یدقت بررسها بهحاصل از مصاحبه یهاو داده يینها لیها و مطابقت تحلكدها و تم ی: معنادارلیتحل

 .را منعکس كند دهيو قطعات برگز لیمتقاعدكننده از موضوع پژوهش باشد و توازن تحل یتيشد كه روا

 زمان بسنده اختصاص داده است. گفتهشیاز مراحل پ کيبه هر  پژوهشگر

 های پژوهشداده -2-2
صاحبهپردازدیم یفیپژوهش ك یهاافتهي لیبخش به تحل نيا سپس داده یكدگذار بیترتشوندگان به. ابتدا م صاحبه  یهاشدند و  هر م

پژوهش، چنانچه  یآمار ی(. جامعهینیمصاحبه و بازب یسازادهیشد )اعم از پ یسازادهیخاص پ یشوندهطور جداگانه و تحت كدمصاحبهبه

حوزه برخوردارند. افراد جامعه هدفمند  نيلازم در ا یكه از دانش و تجربه هاپژوهشگاه رانيو مد ینشگاهعبارت است از نخبگان دا گذشت،

 شده است. انیب کیتفکمورد مطالعه به یهانمونه تیجنس 1انتخاب شدند. در جدول 
 ها. جنسیت نمونه1جدول 

Table 1. Gender of samples 

Male Female Gender 

9 5 Number 

 

 یكه در گسدتره يیهایبنداسدتخرا  شدده و سدپس دسدته يیتوجه از هر عبارت معنامهم و قابل میها، مفاهمصداحبه یسدازادهیپس از پ

 شدند. يیشناسا یاصل یهاتم يیو در گام نها جاديبودند ا یقابل جاگذار یفرع یهاعنوان تمبه رتریفراگ يیمعنا

 هاكدگذاری داده -2-3
جداگانه انجام  یهادر نوبت نامهپرسددش یمحور یهاپژوهش و پرسددش یهامرتبط با پرسددش یهاباز داده یكدگذار ه،یاول یپس از بررسدد

 نیو اصلاح شدند. در موارد متعدد ب یبارها بررس ینشدند و در مراحل كدگذار نییتع شیكدها از پ کیتمات لیتحل تیشد. با توجه به ماه

 قاًیدق یفرع یهاشدود و تم یحداقل یپوشدانشدد تا هم یاتیمجدداً عمل یمراحل كدگذار یبراون و كلارک حركت و برخ لیتحلشدش گام 

 شده عبارتند از:كدهای استخرا و كد خاص باشد.  يیمعرف هر عبارت معنا

( 1: )یاقتصدداد ینهیزم یمحصددول. كدها تیفی( ك4و ) ی( نوآور3)  ،ی( بلوغ فناور2) ،یفناور تیقطع( عدم1فناورانه: ) ینهیزم یاكده

 .یگذارهي( سرما5) ،یابي( بازار4) ه،یمواد اول یريپذ( دسترس3) ،ی( بازار رقابت2محصول، ) یتقاضا

 .دیتول ی( تجربه2و ) یتخصص تی( صلاح1: )یدانش ینهیزم یكدها

 ( كنترل واردات.2و ) یدولت تي( حما1: )یگذاراستیس ینهیزم یكدها

 های فرعی و اصلیتم -4-2
ستخرا  13مطابق  شد. جدول  4تم فرعی و  6شده، در مجموع كد ا سايی  شنا صلی  شان های فرعی و تمكدها، تم 2تم ا صلی را ن های ا

 دهد.می
 یاصل یهاو تم یفرع یها. كدها، تم2 جدول

Table 2. Codes, sub-themes and main themes 

Codes Sub-themes Main themes 

Techno-uncertainty 
Technical parameters 

Technology Technological maturity 

Innovation Qualitative parameters 



 

Product quality 

Product demand 

Market requirement 

Economy 

Competitive market 

Marketing 

Raw material availability 
Providing resources 

Investment 

Scientific capacity 
Specialized qualification Knowledge 

Production experience 

Government support 
Policy making Government 

Import control 

 

است؛  «یاسیس ینهیزم»و  «یدانش ینهیزم» ،«یاقتصاد ینهیزم»، «فناورانه ینهیزم» یتم اصل 4مختصات  يیها شامل شناساتم یبررس

 (.1 شکلد )شویم لیتشک یدو تم فرع اي کياز  نجايدر ا یاصل یهااز تم کيهر 

 
 مدل مفهومی تحلیل كیفی. :1شکل 

Figure 1: Conceptual model of qualitative analysis 
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 ی فناورانهزمينه -1-4-2
مل تم ینهیپژوهش، تم زم یهاداده لیاسددداس تحل بر نه شدددا ناورا ها» یفرع یهاف ها»و  «یفن یپارامتر اسدددت.  «یفیك یپارامتر

صاحبه سائل فناورانه بهم  شدهینانومواد مهندسپژوهش  جينتا یسازیبر تجار یفیو ك یفن یهامؤلفه تیعلت اهمشوندگان معتقدند كه م

 .اثرگذارند

هم  ديها بامؤلفه نيا یسازادهیاست و پ یفن یهامؤلفه یابيو ارز یبلوغ صنعت ازمندین شدهینانومواد مهندس یصنعت دی: تولیفن یپارامترها

 .شوند تيرعا یصنعت یو هم در مرحله یشگاهيآزما یدر مرحله

 .باشد كه در بازار جذب شود یحدمحصول به تیفیباشد و ك نيآفرتحول ديبا شدهینانومواد مهندس دیدر تول ی: نوآوریفیك یپارامترها

 ی اقتصادیزمينه -2-4-2

اسدددت. « نابعم نیتأم»و « بازار یازمندین» یفرع یهاشدددامل تم یاقتصددداد ینهیپژوهش، تم زم یهاداده لیاسددداس تحل بر

 شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیمنابع بر تجار وبازار  تیعلت اهمبه یشوندگان معتقدند كه مسائل اقتصادمصاحبه

 .اثرگذارند

 یابيزمان بازاراضا، و همتق یابيارز ازمندین زیاز هر چ شیپ یدر بازار رقابت شدهینانومواد مهندس یصنعت دیبازار: تول یازمندین -

 .است ازین دیو تول

 یبرا هيسرما نیو تأم یصورت بومبه هیمواد اول نیتأم ازمندین شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیمنابع: تجار نیتأم -

 .است یصنعت دیپژوهش، توسعه و تول

 ی دانشیزمينه -3-4-2
ساس تحل بر ش ینهیپژوهش، تم زم یهاداده لیا ست. مصاحبه «یتخصص تیصلاح» یشامل تم فرع یدان شوندگان معتقدند كه مسائل ا

 .اثرگذارند شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیتخصص و تجربه بر تجار تیعلت اهممربوط به دانش به

 یكاف یبهتجر نیحوزه و همچن نيا یو پژوهش یعلم تیاز صلاح یبدون برخوردار شدهینانومواد مهندس یسازی: تجاریتخصص تیصلاح

 .ستین ريپذمواد امکان نيا دیدر تول

 ی سياسیزمينه -4-4-2
ساس تحل بر سیس ینهیپژوهش، تم زم یهاداده لیا ستیس» یشامل تم فرع یا صاحبه «یگذارا ست. م سائل ا شوندگان معتقدند كه م

 .اثرگذارند شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازینقش دولت بر تجار تیعلت اهمبه یگذاراستیس

 توانندیرا دارند و با كنترل واردات م هاتیفعال گرلینقش تسه شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیها در تجار: دولتیگذاراستیس

 كنند. تيرا در داخل كشور تقو شدهینانومواد مهندس یصنعت دیتول

 

 بخش نتایج  -3
ست. حت یفناور تیقطععدم ليدلا شن ا سبتاً رو صرفاً در آزما از،یحق امت افتيپس از در ین ست به  زیآمتیموفق شگاهيانتقال آنچه  بوده ا

. (19-21، 16) سددتیصددرفه نبه یلحاظ اقتصددادهم باشددد، لزوماً به ريپذاگر امکان یو حت سددت؛ین ريپذامکان شددهیهم 1كامل دیتول نديفرآ

صنعت یكاربردها یبرا ديطور معمول بامواد به ،یوانگه شون یمختلف  سب   یهایژگيمختلفِ و یهابیها ترككه در آن يید؛ كاربردهامتنا

كه ددددر استارتاپ نانوگرام 2ینانومواد اختصاص دیتول ندينانومواد است؛ فرآ یریكارگبهتناسب در  نياز ا یاارزشمند هستند. نمونه یعملکرد

 یهایدر انرژ يیكاربردهادددددكردیم دیگسددترده از مواد تول یفیط یو با خلوص بالا را برا کنواختينانومتر(،  200تا  5كوچک ) 3ینانوذرات

                                                                 
1. full-scale 

2. proprietary nanomaterials 

3. nanoparticle 



 

عناصددر  یتوسددعه ازمندین یداشددت كه جملگ یارتباط عيو صددنا 2یپزشددکسددتيع زيصددنا 1،یخانگ اي یمصددرف یکیلوازم الکترون ن،يگزيجا

سدددددميواناددددددنقره یمواد كاتد ژه،يوبودند؛ به زيو متما 3(هیاول ی)نمونه نمونشیپ  یانرژ تیبا ظرف يیهایباتر دینانوذرات امکان تول 4دیاك

در  هایژگيمتفاوت از و یبیكرد. اما، ترك ريپذتر را امکانتر و بادوامكوچک یِكاشددتدرون یپزشددک یهابالاتر را فراهم و اسددتفاده از دسددتگاه

محصول  یسازنانوگرام بود. مواد مختلف و متناسب دیتول یهانديو تناسب مواد در فرآ رییتغ ازمندین تر،عيخودرو، مثلاً شارژ سر یهایباتر

سخگو یآن برا یهایژگيو و ضرور یازهایبه ن يیپا سلولینور بریمخابرات )ف یبرا ینور باتینمونه انواع ترك یبرا ست،ا یبازار   یها( و 

 .(18) شود یابيمتفاوت ارز یهااسیدر مق ديبا هایژگيمختلف مواد و و باتیو عملکرد ترك ،یدیخورش

 یاند. سددطوح بالاها مواجه اسددت كمتر شددناخته شدددهبا آن شددرفتهیدر مواد پ ريخطرپذ یگذارهيخاص كه سددرما یابيبازار یهاچالش

در  ریدرگ یهاو شددركت هاتیفعال یمجموعههدف ) عيارزش صددنا یرهیدر زنج یگذارهيسددرما 5یِبالادسددت تی( موقع1بازار با ) تیقطععدم

صول(  عيساخت و توز ضرورت نوآور2، )(22)مح صول، ) یدر كاربردها یلیتکم یهای( با  شتر ني( با ا3نوظهور مح و  يینها انيامر كه م

در  رودیكار مها بهدر آن شرفتهیپ مواد یمتعدد كه فناور ی( با بازارها4) نیكنند، و همچن يیاختراعات را كارآزما توانندیبالقوه معمولاً نم

 .ارتباط است

مواد دشددوار  یهاشددركت یرا برا 6بازار شيبازخورد و آزما تيريكننده و مدمصددرف یازهاین یابيارز ،يینها یكنندهبا مصددرف اديز یفاصددله

س یكربن یبا نانولوله شدهتيتقو یمریپل یهاتيكامپوز یسازیعنوان مثال، در تجار؛ به(23و  14، 13) سازدیم  ونيپريها ونالیدر انترنا

 نيدر امونتاژشده ) یكالاها یاصل زاتیتجه دكنندگانیخودرو( و تول كنندگاننیمورد، تأم ني)در ا كنندگاننینوعاً تأم انيمشتر ز،يزیكاتال

در  7یدستنيی. طراحان پا(8)كمک كنند  نوآورانهمحصولات  یمتقاعد شوند و سپس به طراح ديخودرو( هستند كه با یدكنندهیمورد، تول

ها را آن یمهارت فعل یهاتیكه ظرف یراتییدر برابر تغ ايها آشنا نباشند، آن یو امکانات طراح ديبسا با مواد جدچه یدیتول یهاشركت نيا

 .(13و  10، 3)كند مقاومت كنند  فیتضع

صول نها یطراح صول نوع یسازیتجار یبرا يیمجدد مح ست ) یلیتکم ینوآور یمح  یبرا ازیمورد ن یهاشرفتیاز پ یامجموعه یعنيا

عنوان ؛ به(13، 10، 3)هستند  یلیتکم یهاینوآور نيا ازمندیمعمولاً ن شرفتهیمواد پ ی، كه اختراعات در حوزهمحصول( دیتول شدنیعمل

 یبرا یدر طراح یدیكل یراتییتغ ازمندیو ن مریپل تيكامپوز دیدر تول ینديفرآ یهایكربن بسدددته به نوآور بریف تیاهم رشيمثال، پذ

 یمریپل یهاتيكامپوز رشيذطور مشابه، پبود. به يیفضادددهوا یهایو  صنعت خودرو و كاربر یورزش زاتیتجه یطراح ،يیايدر یكاربردها

د محصول دار دیبودن تولصرفهبهقطعات و مقرون یسازکپارچهي یبرا یلیتکم یهایبه طراح ازیفضا ندددددر صنعت خودرو و هوا یساختار

و  یابيدر خودروها ارز یداخل حتراقموتور ا ینيگزيجا یها اسدددت براكه مدت 8غشدددا مبادله پروتون، یسدددوخت لیپ گر،يد ی. نمونه(24)

اسددت كه  ینديفرآ یهاینوآور یعنوان سددوخت و برابه دروژنیه یریكارگبه یلازم برا یهارسدداختيهنوز منتظر ز شددود،یم شيآزما

بازار  تیقطعموجب عدم یلیتکم یهاینوآور نيبه ا یازمندی. ن(25-26) دهدیم شيرا كاهش داده و دوام غشاء را افزا زورهایكاتال ینهيهز

 .شودیم

از آن است  یمحصول حاك رشيصوص پذخدر  یابيها است. مطالعات بازارآن ینسب تيشناختن مز تیرسممستلزم به ديمواد جد رشيپذ

ش هایكه اگر نوآور شند و مزا دیتول یهاوهیبا  سازگار با سر يیايموجود  شهود و ملموس را ارائه دهند  و  رندیگیقرار م رشيمورد پذ ترعيم

. (27-30)هستند غالباً دشوار است  هاتیظرف نيشتریب یكه دارا یمواد یدر حوزه یاز نوآور انيمشاهده و درک مشتر اما. روندیكار مبه

 دستنيی( كامل از محصولِ پایهیاول ی)نمونه نمونشیپ یپس از ارائه یحت يینها یكنندهبسا توسط مصرفست چهد نياز ا يیهاینوآور

 .همچنان نامشهود باشند

اغلب  شدددرفتهیمواد پ یدر حوزه یگذارهيدهد. سدددرما شيبازار را افزا تیقطععدم تواندیم خودینوبهبه شدددرفتهیارزش مواد پ جاديا ابعاد

ساز) دهندیصنعت را هدف قرار م نيچند ضا، لوازم الکترون ،یاز جمله خودرو صرف یکیهواف ستگاه ،یخانگ اي یم شکستيز یهاد  ،یپز

خاص محصددولات  یربردهاهدف و كا یدر مورد بازارها دي( و بایدفاع یو كاربردها یورزشدد زاتید برق، مخابرات، تجهیوسدداز، تولسدداخت

صم سئله یریگمیت شامل جمع ریاخ یشود. م صنا یعملکرد یهایژگيها و واطلاعات در مورد كاربرد یآورمعمولاً  مختلف،  عيمربوطه در 

 یعنيدشرفتهیمواد پ یدر حوزه هیانتخاب بازار هدف اول جه،ی. در نت(21و  19، 16) مشاركت است یاو تلاش بر ،یرساختيز اي یموانع قانون

 .(10و  8، 2)ت برخوردار اس ريناپذناباجت یتياز اولودو بازار یفناور قیتطب
                                                                 
1. consumer electronics 

2. biomedical 

3. prototype 

4. silver–vanadium-oxide 

5. upstream position 

6. market experimentation 

7. downstream designer 

8. proton exchange membrane fuel cell 



 

شده، با مرحله ینوآور تیموفق یمعمولاً با مرحله شرفتهیمواد پ یدر حوزه یگذارهيسرما یبرا یبندزمان و  مدتیطولان یتوسعه یآغاز 

سرانجام به مرحله شودیدنبال م یسازیتجار شروع درآمدزا يینها رشيپذ یو  صول و  سدیم يیمح در  خواهندیم گذارانهيسرما. اما ر

ضه 1،ینگينقد داديشركت به رو یكنند و وقت یگذارهيسرما هیمراحل اول ساب، اي 2هیاول یعر س 3اكت شركت به درآمد  كهنيپس از ا اي د،یر

صول پس از تطب سعه، افزا یآورفن قیمح سعه یمرحله یو عبور از موانع نظارت نديفرآ اسیمق شيو بازار، تو ست  یتو خار   افتيخود د

ست كه حت یدر حال نيشوند. ا صولات جا یا صول، اگر رقبا مح سب درآمد مح بازار به قوت  تیقطعارائه دهند، عدم ديجد نيگزيبعد از ك

به  تا ورود یشددگاهياز مراحل آزما یسددازیتجار یهاغلبه بر چالش یپژوهش چهار راهبرد برا اتی. ادب(21و  10، 8، 2) ماندیم یخود باق

 .ی. شراكت و اتحاد راهبرد4ارزش، و  یرهیدر زنج یراهبرد تی. موقع3هدف،  یبازارها یبندتي. اولو2 ،ی. شتابده1: دهدیبازار ارائه م

اند. اما، اكثر محبوب شددده یاندهيفزا نحوبهدددددیول کونیلیدر سدد 4تورینیكامب یوا یدهيا یدهندهشددتاب رینظدددددیشددتابده یهابرنامه

. كنندیتمركز م یتجار یو مشدداوره یابيبازار ،یسددازو بر شددبکه رنديپذیمدت را مكوتاه یسددازیبا تجار يیهاها اسددتارتاپدهندهشددتاب

ها شددتابدهنده ني. اپردازندیدر مواد م یگذارهيهسددتند كه به چالش سددرما دتريجد اریبسدد يیهادهيپد 5پاک، یفناور یهادهندهشددتاب

ستارتاپ س یطور كلو به رنديپذیرا م تریطولان یسازیبا مراحل تجار يیهاا ستر ص یبه امکانات فن ید ص . سازندیم ريپذرا امکان یو تخ

ستفاده كند یفناور تیقطعكاهش عدم یبرا ديجد یهادهندهشتاب نياز ا تواندیم شرفتهیمواد پ یوزهدر ح یگذارهيسرما -31) و بازار ا

34). 

 6بزرگ، یمتصد یهاو بازار است. در شركت یفناور قیدر خصوص تطب یریگمیتصم هیدر مراحل اول یاصل تياولو ،یسازیتجار نديفرا در

و  هایمصاحبه با مشتر ،یبازار راهبرد یبندمیتقس قيرا از طر یسازیتجار یريپذكه امکان شودیانجام م یداخل یهامیت قيكار از طر نيا

سرماكنندیم یبررس نيگزيجا ارانتخاب باز ساً چندان به منابع، تجربه یهایگذارهي. از آنجا كه  سا شبکه یهاكوچک ا اتخاذ  یها برالازم و 

ستفاده  شرفتهیمواد پ یدهندهشتاب یهادر برنامه یاشبکه یهاتیمشاوره و فعال تياز مز توانندیندارند، م یدسترس یماتیتصم نیچن ا

 لیدر تسددده یمال نیتأم یهاو برنامه 7یسدددازشدددبکه یدادهاياز رو تيبا حما توانندیها محال، دولت نی. در ع(21و  19، 16)كنند 

 9كانادا یفناور دوقصدن رینظ 8یمال ینهيهزكمک یهابرنامه یو بازار نقش داشدته باشدند. برخ یفناور قیهدف و تطب یبازارها یبندتياولو

خود با  یفناور قیدر تطب اي سددتندیكه بر محصددولات متفاوت متمركز ن يیها. اسددتارتاپكنندیحركت م ریمسدد نيصددورت هدفمند در ابه

 .(37-35)د شونیمواجه م یسازیتجار یو دشوار چرخه یطولان ریبا مس خورند،یمناسب شکست م هیكاربرد اول

از  اديز یافاصددله یطور كلبه كنندیم یرا تجار هایفناور نيكه ا يیهاهسددتند و شددركت یتبالادسدد یهایاز نوآور یمواد حاك یهایفناور

در  10(محصولات میمستق عيتوز یشركت برا یهاتیفعال یشامل توسعه یتجار یراهبرد) جلوددددبهدددددارند. ادغام رو يینها یكنندهمصرف

 اریبسددد 11خودرو مانند تسدددلاموتورز( یكنندهدیتول یحت ايقطعات خودرو  یكنندهنیمثال، تأم ی)برا چند صدددنعت اي کيارزشِ  یرهیزنج

 كنندیجلو مقاومت مدبهددر برابر ادغام رو كنندیم تیفعال يیایمیمواد ش یكه در حوزه یتیچندمل یهااز شركت یاریاست. بس برهيسرما

شتر ی)چرا كه به نوع سرما یراهبرد نی( و چنشودیم انيموجب رقابت با م شترک یگذارهيرا تنها در قالب  مثال بارز مورد  رند؛يپذیم 12م

 یو توسددعه یطراح یآلمان برا وامیب یبا خودروسدداز 14كربن یجالاس یمشددترک شددركت آلمان یگذارهيسددرما 13كربن خودرو، بریف ریاخ

 .كربن است بریبا ف شدهتيتقو مریقطعات خودرو با استفاده از پل

ادغام  ازمندین شددرفتهیمواد پ یدر حوزه یگذارهيبسددا سددرماهمچنان وجود داشددته باشددد، چه دیتول نديدر فرآ یفناور تیقطععدم اگر

 لینورگسدد وديد تواندیم 15پسیلیف كهنيا یابيخود را پس از ارز دیراهبرد تول جيكمبر یشددينما ینمونه، فناور یجلو باشددد؛ برادددددبهدددددرو

                                                                 
1. liquidity event 

2. initial public offering 

3. acquisition 

4. Y Combinator 

5. cleantech 

6. incumbent firm 

7. networking event 

8. grant programme 
9. SDTC Tech Fund (Sustainable Development Technology Canada) 

10. forward integration 

11. Tesla Motors 

12. joint venture 

13. automotive carbon fiber 

14. SGL Carbon 

15. Philips 



 

. كندیعمل م ديجد یبهتر از شدددركت نديفرآ اسیمق شيمعمولاً در افزا یتیچندمل یشدددركت یعني نيرها كرد، و ا كند دیتول کیارگان

شترک در حوزه یگذارهيسرما صص خاص خود در  شرفتهیپ یهایكه فناور ،یتیمواد چندمل كنندگاننیبا تأم شرفتهیمواد پ یم را با تخ

محصددولات به بازار اسددت.  یاز عوامل كاهش خطر در ارائه یکي كنند،یم بیترك یدیتول یهاسدداخت كارخانه یبرا نديفرآ اسیمق شيافزا

خاص كه از  یبازار است. تمركز بر محصولات رشيپذ یكاهش زمان چرخه یبرا دیمف یاز راهکارها یکيمحصول مشترک  یاساساً توسعه

آماده  شیاز پ یاست و بازار تیحائز اهم یارزش و مسائل قانون یرهینجمسائل ز یسازنهیكم یبرا شوندیم یمال نیاز شركا تأم یکي یسو

 .(10و  8، 2) كندیاست فراهم م افتهيتوسعه  تیكه با موفق یمحصول یرا برا

 1کیتفک یاصطلاح نقطهجلو را تا بهبه-ادغام رو تواندینوآور م یارزش، شركت یرهیجلو در زنجددددبهددددو پاداشِ ادغام رو نهيتعادل هز یبرا

 یعامل گريمحصدددول، د اي نديدر فرآ یفناور تیقطعكه در آن عدم 2دانش( میدانش )تنظ ونیکاسدددیفيكد ینقطه یعنيكند؛  یاتیعمل

شركتستیمحدودكننده ن سازمان توانندیها م.  را  سکيو كاهش ر شتریب یجذب منابع مال یاتخاذ كنند كه اجازه یخود را طور یشکل 

از  توانیم نیهمچن یگذارهيصددنعت دنبال كنند. در سددرما کيارزش صددرفاً  یرهیاز زنج شیاختراع خود را در ب یسددازیبدهد تا تجار

سعه یموقع برااز بازخورد به نانیارزش و اطم یرهیزنج رنفوذ د یمتعدد برا یراهبرد یاتحادها ستفاده كرد  ینهیبه یتو صول ا ، 18)مح

38-39). 

 یاتحادها كنند،یحركت م 4یخارج یِشدركت ريخطرپذ یگذارهيو سدرما 3باز یبه سدمت نوآور شدتریب یتیچندمل یهاكه شدركت طورهمان

 تیملاحظه برخوردار اسددت. مالکقابل یتیاز اهم شددرفتهیمواد پ یدر حوزه یگذارهيسددرما یو هم برا یمتصددد یهاشددركت یمؤثر هم برا

و  یگذارهياز سرما یبرد شامل برخورداردددبرد یشراكت در اتحاد یراهبرد بالقوه برا. (40و  38)است  یراكتش نیمهم از چن یبخش 5یفکر

صار پروانه شركت یمواد برا یفکر تیمالک یانح  یزمان یدوره اي يیایجغراف یدر منطقه یریكارگبه یدر حوزه یتیچندمل یهاشراكت با 

 تیمالک یپروانه تي. محدودشددودیها مشددركت نیب 7یحيتلو اي یمنجر به تبادل آزادتر دانش و دانش ضددمن 6بودنیخاص اسددت. انحصددار

ها را آن یهازهیكمک و انگ یتیچندمل یهاو شددركت ريخطرپذ یگذارهيسددرما نیخاص به تعادل قدرت ب یزمان یدوره اي 8ژهيبه جاو یفکر

ساز یفناورستيز ی. حوزهكندیم ترکينزد گريکديبه  صنعت دارو سب برا يیهانمونه 9یو  ست.  ریراهبرد اخ كردنیاتیعمل ینحوه یمنا ا

ستارتاپ ن،یهمچن سعه یهاپروژه تیامن نیاز منافع تأم توانندیها ما سا یتو سط  صول تو ستفاده كنند. چنشركت ريمح  یراهبرد نیها ا

س ودزمان ور یشتابده یبرا ست، چ اریبه بازار ب سب ا سعه  تیرا كه اگر محصول با موفقمنا خواهد  اریآماده در اخت یبازار شیاز پ ابد،يتو

 .(42-41)داشت 

ست؛ چرا  تیقطعبالا از عدم یسطح یگذشت، دارا ترشیچنانچه پ شده،یپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیدر تجار یفناور ینوآور ا

اسددت. از نظر  یشدديآزما یو واحدها هیاول ینمونه یتوسددعه ازمندین شدددهینانومواد مهندسدد یسددازیتجار ج،يرا یهاكه علاوه بر پژوهش

. سددتین یر سددطح صددنعتدمشددابه  یرگذاریتأث یمعنالزوماً به یشددگاهيدر سددطح آزما یفن یپارامترها یابي، ارز1كد  یشددوندهمصدداحبه

 :كندیخاطرنشان م 7كد  یشوندهمصاحبه

ار نکرده اسدددت... و كخوب  یلیخ لوتيجواب داده، اما در پا یشدددگاهيدر اشدددل آزما یفناور یطور خاص حتكه به ميدار یموارد

 .اند به بازار و شکست خوردندرا عرضه كرده نیاصلاً كار نکرده و هم یاشل صنعت یو رو ،یاشل صنعت یاند رورفته راستکي

 تیقطعدمع زانیم تواندیاسدددت و م تیحائز اهم یو هم در بخش صدددنعت یشدددگاهيهم در بخش آزما یفن یپارامترها یابيارز جه،ینت در

عبارت كلان باشد؛ به یستمیمثابه سبه یمطابق با بلوغ صنعت ديبا شودیكه توسعه داده م یایحال، فناور نیرا كاهش دهد. در ع یفناور

و توسعه باشند موجب  پژوهش يیدر مراحل ابتدا هایفناور نياست و اگر ا گريد یهایوابسته به فناور شدهینانومواد مهندس یفناور گر،يد

 یتياز اولو یاورفن یقیتطب نیكه چن كندیم دیپژوهش تأك اتی. ادبشددوندیم شدددهینانومواد مهندسدد یریكارگو به شددرفتیدر پ ریتأخ

 :13كد  یشوندهاز نظر مصاحبه (.10و  8، 2)برخوردار است  ريناپذاجتناب

ست، تا وقتبزرگ ستمیس کياز  يیو جز شودیختم نم یخاص یبه فناور يیتنها{ از آنجا كه خودش بهشرفتهیماده }پ نيا  یتر ا

 رسدیبلوغش نم یبه مرحله شدهینانومواد مهندس یاست، فناور دهینرس شدنیو در واقع به صنعت افتهیتکامل ن ستمیكه آن  س

 .ماندیم یباق یشگاهيآزما اسیو در مق
                                                                 
1. decoupling point 

2. knowledge codification 

3. open innovation 

4. external corporate venturing 

5. intellectual property 

6. exclusivity 

7. tacit knowledge (implicit knowledge) 

8. niche 

9. pharmaceutical industry 



 

هدف، ضرورت  عيارزش صنا یرهیدر زنج یگذارهيسرما یبالادست تیچون موقع یبازار به عوامل تیقطععدم یكه سطوح بالا ميديد ترشیپ

به  نیكنند، و همچن یابياختراعات را ارز توانندیبالقوه معمولاً نم انيمشددتر كهنينوظهور محصددول، به ا یدر كاربردها یلیتکم یهاینوآور

ستگ رودیكار مها بهدر آن شدهینانومواد مهندس یكه فناور متعدد یبازارها از آن است  یپژوهش حاك نيا یبخش كم یهاافتهيدارد.  یب

س جينتا یسازیبر تجار یمنف یریبازار تأث تیقطعكه عدم ضا شدهیپژوهش نانومواد مهند صول، بازار رقابت یدارد. تقا از  یابيو بازار یمح

صادجمله عوامل مهم  س یسازیدر تجار یاقت صاحبه تیقطعكاهش عدم اي شيو افزا شدهینانومواد مهند ستند. م  8كد  یشوندهبازار ه

ست كه ارز صرف یازهاین یابيمعتقد ا سعه يیابتدا یكننده در مرحلهم س یفناور یتو س شدهینانومواد مهند س اریب ست. با برر  یمهم ا

كنند و بر اساس  يیموجود را شناسا یهامشکلات و چالش توانندیدهندگان مكنندگان، محققان و توسعهمصرف یو احتمال یواقع یازهاین

 :13كد  یشوندهكنندگان پاسخ دهند. از نظر مصاحبهمصرف یازهایبه ن یخوبدهند كه بتوانند به شنهادیرا پ يیهایآن، فناور

الان دارند چه  كهنيهدف، ا عيها، رصد صناكننده: رصد بازار، رصد مصرفمیبازار را رصد كن ديبا میرا پاسخ ده یازین میبخواه اگر

ستفاده م یاماده ست كه ابه شانیكنند، چقدر برا نيگزيجا توانندیرا م یچه مواد كنند،یرا ا كنند،  نيگزيمواد را جا نيصرفه ا

سه شته با يیهاچه دغدغه ینيگزيجا یدر پرو ست دا س یابيارز کيشند، و در واقع ممکن ا كه  یزیاز آن چ شدهیكامل و مهند

صنعت دارد اتفاق م كه دارند  یازیتا همان ن میها ارائه دهبهتر به آن شنهادیعنوان پبه میتوانیكه ما م یزیو آن چ افتدیالان در 

 .را برطرف كنند

صرف ازین یابيارز سجهینتبه تواندیبر آن م یمبتن ديجد یفناور یكننده و ارائهم سر شدهینانومواد مهندس یسازیتجار دنیر كند.  عيرا ت

صاحبه صرف ديحتماً با میكنیم دیرا تول یاكه ماده یوقت»: كندیم دیتأك 9كد  یشوندهم صرفم شد، اگر م شته با شته كننده دا كننده ندا

 «.مقاله شودی{ صرفاً مكار جيباشه }نتا

س شکلات موجود در بازار را حل كنند و مز ازهایتوانند نب ديبا شدهینانومواد مهند شاهده و قابلقابل یهاتيو م با رقبا  سهيدر مقا یابيارزم

س شند. برر شته با س يیكارا یابيو ارز شيمراحل آزما یدا شرا شدهینانومواد مهند س نيا نیدر تأم تواندیم یواقع طيدر   دیمف اریمؤلفه ب

 :2كد  یشوندهحبهباشد. از نظر مصا

س تیفیبا ك یایبه فناور میبتوان  یصنعتمهیو ن یصنعت اي یشگاهيرآزمایبا مواد غ ايآ نکهيا سب بر ورود  نینه، و همچن اي میمنا

ستلزم ا شما بتوان نيبازار، م ست كه  صول دیا شد  یبرا دیتول تیكه قابل دیرا ارائه كن یمح شته با موجود  اشهیمواد اول ايبازار را دا

 .باشد

سئله س جينتا یسازیدر تجار هیمواد اول نیتأم یم س شدهیپژوهش نانومواد مهند ست؛ از جمله ا تیحائز اهم اریب در  هیمواد اول اي كهنيا

. از نظر شددودیم یسددازیو تجار دیهر دو مانع از ورود محصددول به خط تول نيو ا سددتیآن مقرون به صددرفه ن متیق اي سددتیدسددترس ن

 یشوندهكه از نظر مصاحبه یدارد؛ تا حد شدهینانومواد مهندس یسازیتجار تیبا موفق یخط یارابطه هیاولمواد  متیشوندگان، قمصابحه

ست كه فناور یفناور» 12كد  ضا یخود را با مواد داخل یموفق ا شد، تأخ دیتول عيصنا عاتيو  شاره  سر اي ریكند. چنانچه ا مواد  دیتول عيت

سنانومواد  ازیمورد ن یهیاول ش شدهیمهند سط پترو شور تأث یهایمیتو  تیقطععدم ث،یح نيها دارد. از اپروژه شبردیدر پ یقطع یریك

س ستر ست. در هم رانيدر ا شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیتجار یهاچالش نيتریاز محور یکي هیبه مواد اول ید ستا،  نیا را

 :كه كندیم حيتصر 2كد  یشوندهمصاحبه

 یآن }ماده یهیمواد اول اًیاولاً توان رقابت با واردات را ندارند، ثان كهنيا لیدلبه م؛يدر كشور ندار هیمواد اول یدكنندهیتول یلیخ ما

 يیجا ايدر دسددت دارند  یمعدن اي کنندیم دیتول گمنتیكه مثلاً پ يیهاشددركت لیدل نی. به همسددتیموجود ن یلی{ خشددرفتهیپ

 .دهندیو ارائه م كنندیم یسازقالب هدارند ك یاماده

 2كد  یشددوندهدولت اسددت. راهکار مصدداحبه تيو حما یگذاراسددتیسدد ازمندیمواد به ارز ن متیق یوابسددتگو عدم هیمواد اول یسددازیبوم

 :است یقيتشو یهااستیس یریكارگبه

كشدددور چه  یازهاین ندیبب یتیعنوان نهاد حاكمو نظارت اسدددت و در كنار آن خود بتواند به تينظرم نقش دولت در واقع حما به

ضمانت را  نيها و فناورها اعلام كند و اها را به دانشگاهآن هاتيو براساس اولو شود،یارز خار  م یااست و در چه حوزه يیزهایچ

 .ردات را محدود كندو وا تيحما دندیمحصول رس نيبه ا یها روزبدهد كه اگر آن

شان م اتیحال، ادب نیع در سه یمال نیتأم یهاو برنامه یسازشبکه یدادهاياز رو تيبا حما توانندیها مكه دولت دهدیپژوهش ن  لیدر ت

 .و بازار نقش داشته باشند یفناور قیهدف و تطب یبازارها یبندتياولو

كنندگان است مصرف یها از سوآن ینسب تيشناختن مز تیرسمدر گرو به ديمواد جد رشيپژوهش گذشت، پذ اتیادب یدر بررس چنانچه

ش یو اگر نوآور شد و مزا دیتول یهاوهیبا  سازگار با سر يیايموجود  شد  شته با شهود و ملموس دا كار و به ردیگیقرار م رشيمورد پذ ترعيم

س ی. در حوزهروندیم صاحبهريپذرقابت متیبالاتر و ق تیفیبهبود و ك یعني ینوآور شده،ینانومواد مهند  ی، نوآور2كد  یشونده. از نظر م

صنعت جد صنعت ا ینوآور ست،ین دبودنيدر  ست كه ماده نيدر  در نانومواد  ینوآور ث،یح نيكند. از ا جاديا یبتواند تحول شرفتهیپ یا

حال، جذب  نی. در عشودیمحصول در بازار م رتعيو ثبات محصول در ارتباط است و موجب جذب هر چه سر تیفیبا ثبات ك شدهیمهندس

 یكنندهبسا توسط مصرفچه امشهودن یهایاست. چنانچه گذشت، نوآور یابيبازار تيتقو ازمندین هایمحصول در بازار و آشکارشدن نوآور



 

 :8كد  یشوندهمحصول همچنان نامشهود باشند. از نظر مصاحبه یهیاول ینمونه یپس از ارائه یحت يینها

ستبه هاینوآور اگر شتر یدر ساده به م ضح بها بهو كاربرد آن ايشوند، و مزا یمعرف انيو به زبان  شتر انیطور وا بهتر  انيشود، م

 .دهندیپاسخ م شانيازهایبه مسائل و ن هاینوآور نيدرک كنند كه چگونه ا توانندیم

سئله سپژوهش نانومو جينتا یسازیدر جار یگذارهيسرما یم ست. ادب یمحور شدهیاد مهند شان م اتیا  یبندكه زمان دهدیپژوهش ن

س یدر حوزه یگذارهيسرما یبرا سعه شود،یآغاز م ینوآور تیموفق یطور معمول با مرحلهبه شدهینانومواد مهند و  مدتیطولان یبا تو

به  ليتماحال، عدم ني. با ارسدددیم يیمحصددول و شددروع درآمدزا يینها رشيپذ یبه مرحله تيو در نها شددودیدنبال م یسددازیتجار

شوندگان معتقدند كه . مصاحبهكندیمواجه م ریرا با تأخ شدهینانومواد مهندس یغالباً توسعه ديجد یهایفناور یدر حوزه یگذارهيسرما

تعداد  ران،يدر ا ژهيوبه ست؛یفراهم ن یصنعت دیامکان تول انجام نشود یگذارهيماده وجود داشته باشد، اگر سرما کي دیتول یاگر فناور یحت

 :كندیم دیتأك 2كد  یشوندهكم هستند. مصاحبه اریبس كنندیمواد مشاركت م نيا دیكه در تول يیهاشركت

 ميدار دیبه امکانات تول ازیبه جا و ن ازین میكن دیبازار تول یرنگ را برا نيا میكه اگر بخواه ميارنگ كار كرده یرا برا یفناور کي ما

ست. ا تيخود محدود نيو ا ستند كه نم یموارد هانيا سرما نيو از ا میكن یكار را تجار جينتا گذارندیه و امکانات  گذارهيجهت 

 .برخوردار است یراهبرد تیاز اهم یسازیاردر تج هيسرما

 

 
 .شدهینانومواد مهندسسازی نتايج پژوهش الگوی تجاری :2شکل 

Figure 2: Model of commercialization of engineered nanomaterials research results 

  گيرینتيجه – 4
با  سددهي. در مقاكنندیم یگذارهيسددرما شدددهینانومواد مهندسدد یدر حوزه یاندهينحو فزابه یتیچندمل یهاو شددركت گذارانهيسددرما

در  تیقطعاست، چرا كه اغلب با عدم زتریانگچالش شدهینانومواد مهندس یدر حوزه یگذارهيسرما ،یافزارنرم ريخطرپذ یهایگذارهيسرما

مواجه هسددتند.  هاتیقطعاز رفع عدم شیپ هيسددرما یبالا یهانهيهز نیو همچن یطولان یزمان یهادوره درو بازار  شددرفتهیپ یهایفناور
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ها با آن شددرفتهیمواد پ یدر حوزه ريخطرپذ یگذارهيو بازار، كه سددرما یفناور تیقطعو سددطوح عدم یبندزمان ،یسددازیتجار یهانهيهز

س شود،یمواجه م سرما هیشب اریب سرما یفناورستيز ینهیدر زم ريخطرپذ یگذارهيبه  ستند و تماماً با  صنعت  ريخطرپذ یگذارهيه در 

و خطر بازار  شرفته،یفوق پ یهایفناور تیقطعبالا و عدم یهانهيهزشامل  ینیبال يیكارآزما ،یفناورستيافزار متفاوت است. در بخش زنرم

صوص تغ ستانداردها راتییدر خ ستند. برا یا س یدر حوزه یگذارهياسرم یمراقبت ه بالا  یسازیتجار یهانهيهز ،شدهینانومواد مهند

 ريخطرپذ یگذارهيسرما ریرو، نظ نياست. از ا شدهیمحصول سفارش یو توسعه یطراح نیو همچن ینديفرآ دیتول اسِیمق شيشامل افزا

سعه یفناورستيدر ز شامل تو سرما ديجد یداروها یكه  ست،  سطوح بالا غلبا شرفتهیدر مواد پ یگذارهيا  یهادر دوره تیقطععدم یبا 

 .محصول باشد یسازیتجار یدلار برا ونیلیصدها م ازمندیبسا نمواجه هستند و چه یزمان یطولان
شتابده1: دادتا ورود به بازار ارائه  یشگاهياز مراحل آزما یگذارهيسرما یهاغلبه بر چالش یچهار راهبرد برا توانمی  یبندتي. اولو2 ،ی. 

از آن اسددت كه هر  یحاك كیفیبخش  یهاافتهي. ی. شددراكت و اتحاد راهبرد4ارزش، و  یرهیدر زنج یراهبرد تی. موقع3هدف،  یبازارها

معمولاً به  شدهینانومواد مهندس یهایفناور ت،ينها در .اثرگذارند شدهیپژوهش نانومواد مهندس جينتا یسازیبر تجار ریاخ یمؤلفه هارچ

همراه باشددد.  یاتیو عمل یممکن اسددت با مشددکلات فن هایتکنولوژ نياز ا یبردارو بهره جاديدارند. ا ازین یاژهيو و دهیچیپ یهایتکنولوژ

 کيارتباط نزد نيمرتبط شود. ا نفعانیذ ريمحققان، صنعتگران و سا نیب ترکيارتباط و تعامل نزد جاديباعث ا تواندیم یانتقال دانش ضمن

سب طيشرا تواندیم صربه فرد نانومواد  یبا تمام ديفراهم كند. طراحان با یسازیدر تجار یشراكت و اتحاد راهبرد یبرا یمنا خواص منح

به اطلاعات لازم  ديطراحان با د،يمواد جد نيبا ا ههمواج یبرا ن،يآشددنا شددوند. بنابرا اتیو با جزئ قیصددورت كاملاً دقبه شدددهیمهندسدد

 .است ديجد یندهايها و در صورت لزوم فرآبا روش يیبه آموزش و آشنا ازین نیداشته باشند و همچن یدسترس
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